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Unser Erfolg basiert auf
echter Begeisterung.

Joérg Schwitalla,
Chief Human Resources Officer, MAN SE

Liebe Studierende, Berufseinsteiger und junge Profis,

wer in FUhrung gehen will, braucht Talent, Motivation und Begeisterung.

Mit unseren Hightechprodukten stehen wir an der Weltspitze der Engineering-Unternehmen. Wir
z&hlen z.B. zu den filhrenden Herstellern von Lkw und Bussen, sind Erster im Weltmarkt bei
Schiffsdieselmotoren und gehdren zu den bedeutenden Anbietern von Kraftwerksldsungen — von
Einzelkomponenten wie Gas- oder Dampfturbinen Uber komplette Maschinenstréange bis hin zu
schltsselfertigen Dieselkraftwerken.

Unseren Erfolg verdanken wir den Menschen bei MAN. Sie besitzen den Ideenreichtum und
Leistungswillen, den wir brauchen, um die innovativen Produkte zu entwickeln, die die Welt be-
wegen. Das ist ein guter Grund, stolz zu sein. Fir mich und jeden anderen, der seinen Teil zum
Unternehmen MAN und dessen Zukunftserfolg beitragt.

GemaéaB unserer Philosophie ,Engineering the Future* wandelt sich MAN seit mehr als 250 Jah-
ren. Die Mitarbeiter von MAN tragen diesen Wandel nicht nur mit, sondern gestalten ihn aktiv.
Dadurch ergeben sich fur sie interessante herausfordernde Arbeitsaufgaben und ein auBerge-
wohnlich breites Spektrum an Entwicklungschancen. Wer sich diesen gerne stellt, wird in seiner
persdnlichen Entwicklung von uns unterstitzt.

MAN-Mitarbeiter sind Menschen, die von unseren Produkten fasziniert sind und mit Begeisterung
an ihre Aufgaben herangehen. Wenn Sie eigene Gestaltungsraume suchen und auch verantwortlich
ausfullen méchten, wenn Sie mit Ihren Aufgaben wachsen und sich persénlich weiterentwickeln
wollen, dann lade ich Sie herzlich ein, die spannende Vielfalt der MAN-Welt kennenzulernen.

b @

Jorg Schwitalla,
Chief Human Resources Officer MAN SE



MAN Gruppe

MAN bietet Kunden in mehr als 120 Landern der Welt
zuverlassige und innovative Technologien und Know-
how im Bereich Transport-Related Engineering.

In einer dynamischen und offenen Unternehmens-
Kultur arbeiten 49 000 MAN-Mitarbeiter weltweit fur
den Erfolg unserer Kunden und damit unseres Un-
ternehmens. Vor mehr als 250 Jahren gegrtindet, er-
wirtschaftet MAN heute mit Nutzfahrzeugen, Diesel-
motoren und Turbomaschinen einen Umsatz von rund
15 Milliarden Euro. Wir messen uns an den besten
Wettbewerbern und arbeiten so an der nachhaltigen
Steigerung des Unternehmenswerts.
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Hauptstandorte Weltweite Standorte unter anderem in
MAN SE: Australien Italien Schweiz
Miinchen, Deutschland Brasilien Kanada Spanien
MAN Nutzfahrzeuge: China Niederlande Sudafrika
Minchen, Deutschland Danemark Norwegen Sidkorea
MAN Latin America: Deutschland Osterreich Tschechien
Sao Paulo, Brasilien Frankreich Polen Tirkei
MAN Diesel: GroBbritannien Russland
Augsburg, Deutschland Indien Schweden

MAN Turbo:
Oberhausen, Deutschland
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Mit neuen Ideen
uberzeugen.

Marita Miiller, 5
Produktion, MAN Diesel,
verbessert gemeinsam mit ihrem Team

i
'r K
Produktionsprozesse von GroBdieselmotoren. "

Personalities wanted — MAN-Mitarbeiter
sind Initiatoren des technologischen Wandels

Zuverlassig, innovativ, dynamisch und offen

MAN Gruppe



Die MAN-Teilkonzerne

MAN Nutzfahrzeuge

Als einer der erfolgreichsten Hersteller der Welt baut
MAN Nutzfahrzeuge Lkw von 7,5 t bis 50 t zuldssigem
Gesamtgewicht sowie Linien- und Reisebusse. Die
MAN-Linienbusse gehdren in allen deutschen Stadten
zum StraBenbild, wahrend die Reisebusse unter den
Markennamen NEOPLAN und MAN auf Langstrecken
unterwegs sind. Mit der Entwicklung innovativer und
nachhaltiger Umweltkonzepte, z.B. zur Verringerung
von CO,-Emissionen, betritt MAN Nutzfahrzeuge ei-
nen attraktiven Zukunftsmarkt, der 6kologische und
6konomische Interessen verbindet.

MAN Latin America

Seit 2008 erganzt der gréBte Lastwagenproduzent
Brasiliens, MAN Latin America, das Nutzfahrzeugge-
schaft der MAN Gruppe. Das Unternehmen produ-
ziert seit 1996 im brasilianischen Resende und ist in
Brasilien seit vielen Jahren MarktfUhrer bei Trucks mit
einem zuléssigen Gesamtgewicht von mehr als 5 t. Ein
flachendeckendes Verkaufs- und Servicenetz vertreibt
die Lkw und Busse nach Lateinamerika und Afrika.

Mehr (iber uns und unsere Unternehmensaktivi-
taten finden Sie im Internet unter www.man.eu.

MAN Diesel

MAN Diesel mit Sitz in Augsburg ist eine der Keimzel-
len von MAN. In den Jahren 1893 bis 1897 entwickel-
te Rudolf Diesel zusammen mit MAN-Ingenieuren an
diesem Standort den ersten Dieselmotor. Heute ist
das Unternehmen der weltweit fihrende Anbieter von
GroBdieselmotoren fir den Einsatz in Schiffen und
Kraftwerken mit einem Leistungsbereich von 70 kW
bis 97 MW. Neben Container- und Frachtschiffen wer-
den auch Fahren, Tanker, Kreuzfahrtschiffe und Yach-
ten von MAN Diesel-Aggregaten angetrieben. Dartber
hinaus bietet das Unternehmen schllsselfertige Die-
selkraftwerke und After-Sales-Dienstleistungen an.

MAN Turbo

MAN Turbo gehoért weltweit zu den drei fihrenden
Herstellern von Kompressoren, Gas- und Dampfturbi-
nen. Mit seinem einzigartigen Produktprogramm finden
die innovativen Technologien z.B. Einsatz in der OI-
und Gasindustrie oder der Prozessindustrie. Neben
Entwicklung, Fertigung und Inbetriebnahme bietet
das Unternehmen auch einen umfassenden After-
Sales-Service und ist in Uber 150 Landern rund um
den Globus vertreten.

MAN Diesel und MAN Turbo bindeln kiinftig ihre Kom-
petenzen. Ab April 2010 werden beide Unternehmen
unter dem Namen MAN Diesel & Turbo fusionieren.

Seit mehr als 250 Jahren entwickeln Mitarbeiter
mit Talent und Initiative bei MAN intelligente tech-
nische L6sungen und leisten einen groBen Beitrag
zum Fortschritt in der Welt.

Den Grundstein fUr unsere erfolgreiche Unternehmens-
entwicklung legten die frihen MAN-Innovatoren: Franz
Ferdinand Wenge z.B. erkannte als einer der Ersten
die besondere Nutzung von Eisen und grindete im
Jahr 1758 die St.-Antony-Hutte: die Geburtsstunde
der Huttenindustrie im Ruhrgebiet sowie der heutigen
MAN Gruppe. Auch der Direktor der Maschinenfabrik
Augsburg und NUrnberg, Heinrich von Buz, begeis-
terte sich schon Ende des 19. Jahrhunderts flr neue
Technologien. Er lieB die Rotationsdruckmaschine
bauen sowie die Kéltemaschine Carl von Linde, und
er unterstutzte Rudolf Diesel bei der Entwicklung eines

revolutiondren Motors, der spéater dessen Namen tra-
gen sollte. Bis heute fihren die Mitarbeiter von MAN
dieses Erbe weiter.

Mittlerweile gehdren wir mit unseren Produkten auf al-
len Kontinenten zu den MarktfUhrern und unterhalten
Niederlassungen in 120 L&ndern. Welche Dynamik in
der MAN Gruppe steckt, zeigen unsere vier selbst-
sténdigen Teilkonzerne. Sie kénnen auf Marktveran-
derungen sofort reagieren und haben engen Kontakt
zum Kunden. Gleichzeitig profitieren alle Teilkonzerne
von den Synergieeffekten innerhalb der MAN Grup-
pe, z.B. vom strategischen Management oder dem
technologischen Know-how. Durch die Balance zwi-
schen operativer Eigenstandigkeit und zentraler Fuh-
rung besitzt MAN sowohl die Stabilitat eines Konzerns
als auch die Dynamik eines modernen, wandelbaren
Technologieunternehmens.

MAN Gruppe
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Standig besser werden.

Marcelo Vidal,

Produktion, MAN Latin America,

optimiert das Qualitdtsmanagement fur die
Produktion des ersten MAN-Lkw in Brasilien.

04 MAN Gruppe



Unsere Herausforderung -
an der Spitze bleiben

Unsere Produkte sind weltweit fuhrend.

Wir sind stolz auf unsere flihrenden Marktpositionen. Auf diesen Erfolgen ruhen wir uns jedoch
nicht aus, sondern treiben den technologischen Wandel weiter aktiv voran. Um auch in Zukunft
an der Spitze zu bleiben, werden wir weiter Prozesse verbessern, neue Strukturen aufbauen
und technologische Grenzen verschieben. Hier ist jeder Einzelne gefragt. Denn Veranderungen
kénnen nur mit motivierten Mitarbeitern bewaltigt werden, die zu den Besten gehdren wollen.
Gleichzeitig brauchen Veranderungen auch Freirdume. Darum erhdlt jeder, der bei MAN Initiative
zeigt und bereit ist, Verantwortung zu Ubernehmen, weitreichende Gestaltungsmdglichkeiten.

Ebenso sind wir Uberzeugt, dass auBergewdhnliche Leistungen nur in einem Team moglich sind,
in das jeder seine Fahigkeiten einbringen kann. Kontrdre Meinungen zulassen, ungewdhnliche
Ideen respektieren und zuhoren kdnnen — nur ein intensiver Austausch und Konsensfahigkeit
flhren dazu, dass einzigartige Losungen entstehen. Die logische Folge: Soziale Kompetenz ist
bei MAN mindestens so bedeutend wie die fachliche. Denn eine Idee wird erst dann wirklich er-
folgreich, wenn sie mit Kollegen geteilt und weiterentwickelt werden kann. Dieses Prinzip leben
und foérdern wir.

Unsere Arbeitswelt ist gepragt von den jahrzehntelangen Beziehungen zu internationalen Ge-
schéftspartnern. Der Respekt gegenUber unterschiedlichen Kulturen ist fur uns daher eine Selbst-
verstandlichkeit. Auch Sie als Mitarbeiter pflegen Kontakte zu Kollegen aus anderen Landern,
erleben so neue Sichtweisen und erhalten wichtige Impulse — unabhangig davon, ob Sie im Aus-
land arbeiten oder nicht. Denn an allen MAN-Standorten arbeiten Menschen unterschiedlicher
Nationalitdten und Mentalitdéten eng zusammen.

Wir verfolgen anspruchsvolle, aber realistische Ziele. Schon méglichst frih Gbergeben wir jungen

Mitarbeitern eigene Aufgabengebiete mit der Méglichkeit, sich zu beweisen. Fir diese Herausfor-
derungen suchen wir Leistungstrager, die bei MAN etwas bewegen wollen. Personalities wanted.

MAN Gruppe 05
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Gemeinsam wachsen —

internationale Karrierechancen wahrnehmen

als einer der weltweit

fuhrenden Engineering-Konzerne bieten wir in mehr
als 120 Landern Entwicklungschancen.

So ist es méglich, dass ein Ingenieur seine Karrie-
re bei MAN Nutzfahrzeuge in Deutschland beginnt
und dann spater zu MAN Diesel nach Danemark
oder einem anderen Unternehmen der MAN Gruppe
wechselt. Mittels unseres Job-Rotation-Programms
kénnen Mitarbeiter und Fuhrungskrafte gezielt Er-
fahrungen in der MAN Gruppe sammeln und sich
tber den eigenen Bereich hinaus entwickeln.

Bei MAN stehen lhnen viele Turen offen. Wir bieten
Herausforderungen, die nicht nur fir Techniker inter-
essant sind. Neben Ingenieuren sorgen bei MAN z.B.
auch Betriebswirte, Juristen oder Sozialwissenschaft-
ler mit ihrem Know-how flir die Weiterentwicklung des
Unternehmens und seiner Produkte. Die Mitarbeiter
von MAN haben gemeinsame Werte und Ziele. Ent-

MAN Gruppe

sprechend ergebnisorientiert gestaltet sich die Zu-
sammenarbeit. Durch unseren Anspruch, zu den Bes-
ten zu gehdren, versteht es sich von selbst, in kurzer
Zeit erstklassige Resultate zu liefern.

Eine gerechte und objektive Leistungs- und Potenzi-
aleinschétzung bildet den Kern unseres Personalma-
nagements. Zielvereinbarungen werden stets gemein-
sam mit dem Mitarbeiter erarbeitet. Ein individuelles
Férderprogramm sorgt daflr, dass sich jeder geman
seinen Zielen und Mobglichkeiten entwickeln kann.
Leistungstrager mit FUhrungspotenzial werden im Rah-
men unseres Leadership-Supply-Systems mit ihren
spéateren FUhrungsaufgaben vertraut gemacht. Es ist
unsere Philosophie, FUhrungsnachwuchs mdglichst
aus den eigenen Reihen zu rekrutieren.



Taglich Neues lernen.

Thomas Grimm,

Produktmanagement, MAN Nutzfahrzeuge,
baute das Joint Venture in Indien auf und ist jetzt
zustandig fur die Produktplanung der Fahrzeuge,
die in China hergestellt werden.

MAN Gruppe
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Gezielt Verantwortung
ubernehmen.

Hendrik Clare,

Einsatzplanung, MAN Turbo,
entwickelt rund um den Globus Lésungen flir
anspruchsvolle technische Anforderungen.

08 MAN Gruppe
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Individuelle Forderung -

Hochstleistung und Engagement zahlen sich aus

Nur

so erreichen wir die Entwicklung technischer Inno-
vationen und die dauerhafte Sicherstellung unserer

Marktposition.

Aus diesem Grund unterstiitzen wir Mitarbeiter, die
Initiative zeigen und ihre Kompetenz gezielt ein-
setzen, durch umfangreiche Weiterbildungs- und
PersonalentwicklungsmaBnahmen.

Die Grundlage dafiir bildet ein Potenzialeinschat-
zungsprozess, in den sowohl der Vorgesetzte als
auch der Mitarbeiter einbezogen ist. Die Erstellung
eines personlichen Profils durch mehrere Personen

MAN Gruppe

mit unterschiedlichem Blickwinkel ergibt ein klares
Bild von den weiteren Méglichkeiten des Mitarbei-
ters und seinem zukiinftigen Weg bei MAN.

Das Ergebnis der Potenzialeinschatzung flieBt in einen
individuellen Entwicklungsplan ein, der die Férdermai-
nahmen festlegt. Dazu gehdren Schulungen, Semi-
nare, Workshops, aber auch Sprachkurse, wenn der
Wechsel an einen internationalen Standort geplant ist.



Chancen selbst ergreifen.

Maria Pytka,

Einkauf, MAN Turbo,

fand bei MAN ihren Traumberuf. Sie entwickelt heute
Einsparpotenziale im Einkauf fur GroBkomponenten.

Wer sich fur hdhere Aufgaben empfiehlt, nimmt an dem
speziellen Fuhrungskrafte-Entwicklungsprogramm teil.
Hier werden besonders qualifizierte Mitarbeiter inten-
siv auf ihre kinftige Rolle als Fihrungskraft vorberei-
tet. Das gezielte Management-Development hat bei
MAN einen besonderen Stellenwert. Neben Qualifizie-
rungsveranstaltungen an der MAN Executive Academy
gehdren dazu individuelle Coachings, die Begleitung
durch einen Mentor und das Job-Rotation-Programm

zur Horizonterweiterung. Unabhdngig von unseren
WeiterentwicklungsmaBnahmen honorieren wir auch
einzelne Verbesserungsvorschldge, die zur Profitabi-
litdt des Unternehmens beitragen. Jeder Mitarbeiter,
dessen Idee nachweislich zu einer Einsparung oder
Erleichterung von Arbeitsablaufen geflhrt hat, erhalt
eine entsprechende Pramie. Allein in den letzten Jahren
wurde flr realisierte Mitarbeitervorschlage jéhrlich ein
sechsstelliger Betrag ausgezahlt.

MAN Gruppe
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Ihre Einstiegsmoglichkeiten -
der erste Schritt in lhre berufliche Zukunft

Bei MAN finden Sie
viele Moglichkeiten, tber sich selbst hinaus-
Zzuwachsen.

Wir bieten anspruchs- und verantwortungsvolle Aufgaben in einem internationalen Umfeld. Als
Praktikant erhalten Sie beispielsweise einen sehr guten ersten Eindruck von MAN und den ent-
sprechenden Anforderungen. Hochschuler kénnen das Unternehmen als Werkstudenten kennen-
lernen und ihre Diplom- bzw. Abschlussarbeit bei uns verfassen. Letzteres gilt auch fur Doktoran-
den. Wir unterstltzen sie dabei und legen das wissenschaftliche Thema dafir gemeinsam fest.
Hochschulabsolventen mit Uberdurchschnittlichen Leistungen bieten wir unser MAN Graduate
Program an: Zwolf bis 18 Monate lang arbeiten junge Akademiker unter professioneller Anleitung
an interessanten Projekten. Anhand konkreter Aufgaben lernen Absolventen die Arbeitswelt bei
MAN kennen und kénnen erste Erfahrungen bei einem bis zu dreimonatigen Einsatz im Ausland
sammeln. Abgerundet wird das Graduate Program durch zuséatzliche Entwicklungsangebote so-
wie ein Mentoring.

Studierende, die bereits als Werkstudenten oder wahrend ihres Praktikums durch hohes Engage-
ment, Verantwortungsbewusstsein und besondere Leistungen aufgefallen sind, kénnen in die MAN-
Studienférderung aufgenommen werden. Der Stipendiat wird auf seine spéateren Aufgaben bei MAN
intensiv vorbereitet und erhélt meist schon vor dem Ende des Studiums einen Arbeitsvertrag.

Jahrlich stellt MAN etwa 150 bis 200 Absolventen ein, vorwiegend aus den Studiengédngen Ma-
schinenbau, Wirtschaftsingenieurwesen, Elektrotechnik, Informatik und Wirtschaftswissenschaf-
ten. Die Unternehmen der MAN Gruppe haben flir spezielle Produkte und Leistungen zuséatzlich
Bedarf an Nachwuchskréften anderer Fachrichtungen, z.B. Verfahrenstechnik, GieBereitechnik
oder Mechatronik. Neben der Begeisterung fur Technik sind strategische und soziale Kompe-
tenz mindestens genauso wichtig wie Motivation und Engagement. Wer diese Voraussetzungen
mitbringt und mindestens eine Fremdsprache beherrscht, hat bei MAN die besten Chancen, ein

anspruchsvolles Tatigkeitsfeld zu besetzen.

MAN Gruppe 09
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Ihre Kontaktaufnahme -
Tipps fur eine erfolgreiche Bewerbung

Dann beachten Sie bitte unsere Tipps
fur lhre erfolgreiche Bewerbung.

Nutzen Sie direkt unser Onlinebewerbungssystem. So kénnen wir lhre Bewerbung schnell
bearbeiten. Wir freuen uns auf Sie!

Folgende Bestandteile sollte Ihre Bewerbung enthalten:

= Anschreiben (begriinden Sie bitte kurz, warum Sie bei MAN arbeiten mdchten und
worin lhre Qualifikation besteht)

= | ebenslauf

= Schul- und Hochschulzeugnisse bzw. Abschlusszeugnis

= Nachweise Uber Praktika, Zusatzqualifikationen, Sprachkurse etc.

= Beispiele flr auBerschulisches/auBeruniversitdres Engagement (z.B. im sozialen,
kulturellen oder politischen Bereich)

Alle aktuell freien Stellen finden Sie in der Jobboérse unter www.man-karriere.eu

Weitere Informationen zu MAN als Arbeitgeber erhalten Sie im Internet unter
www.man-karriere.eu

MAN Gruppe



Chancen wahrnehmen.

Vachtang Dolidze,
Produktion, MAN Nutzfahrzeuge,

genieBt den Vorteil bei MAN Theorie und Praxis
optimal verbinden zu kénnen.
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Aus Grinden der Lesbarkeit wird in der vorliegenden Broschtire
bei der Nennung von Personen die maskuline Form verwendet.
Selbstverstandlich gelten alle Aussagen gleichermalBen fir
Frauen und Ménner.

Stand dieser Broschtire: 02/2010

MAN SE
Ungererstr. 69
80805 Munchen
Deutschland
www.man.eu



