MAN Aktiengesellschaft MARN

Lagebericht der
MAN Aktiengesellschaft
fur das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2006

1. Struktur der Gruppe und Aufgaben der MAN Aktiengesellschaft

MAN Aktiengesellschaft mit Sitz in Miinchen steht als strategische Management-Zentrale an
der Spitze der MAN Gruppe. Das operative Geschaft verantworten die vier Kernbereiche:
Nutzfahrzeuge, Dieselmotoren, Turbomaschinen und Industriedienstleistungen. Die
Aufgaben der Zentrale sind die Entwicklung der Strategie und der Struktur der Gruppe, die
Forderung und der Einsatz von Fuhrungskraften und ein zielorientiertes Controlling. Dazu
haben wir den Konzernbereichen Ziele fur die Umsatzrendite ROS und die Kapitalrendite

ROCE gesetzt, die im Durchschnitt eines Konjunkturzykluses erreicht werden mussen.

Das Finanzmanagement der MAN Gruppe wird zentral durch die MAN Aktiengesellschaft
wahrgenommen. Die MAN Aktiengesellschaft Ubernimmt die Aufgabe, fur die Gesellschaften
der MAN Gruppe eine stets ausreichende und kostengtlinstige Deckung des Finanzbedarfs
sowohl fur das operative Geschaft als auch fiur Investitionen sicherzustellen. Die MAN
Aktiengesellschaft bestimmt die Allokation finanzieller Ressourcen innerhalb des Konzerns,
sichert seine finanzielle Unabhangigkeit und Liquiditat und kommuniziert fir die gesamte
MAN Gruppe mit den Kapitalmarkten. Der Vorstand der MAN Aktiengesellschaft verantwortet
fur die MAN Gruppe die ordnungsgemale Durchflihrung aller finanzwirtschaftlichen

Transaktionen sowie den Einsatz eines geeigneten finanziellen Risikomanagementsystems.



2. Geschéftsverlauf und Ertragslage

Geschéaftsverlauf

Die MAN Aktiengesellschaft und ihre Tochtergesellschaften blicken auf ein sehr gutes
Geschaftsjahr 2006 zurlick. Auftragseingang und Umsatz legten kraftig zu, das Ergebnis und
die Renditen erreichten hervorragende Werte. Die MAN Aktiengesellschaft steigerte den
Jahresuberschuss von 269 Mio € um 65 Mio € auf 334 Mio €. Der Jahreslberschuss der
MAN Aktiengesellschaft ist Giberwiegend durch das Beteiligungsergebnis in H6he von

639 Mio € (Vorjahr 310 Mio €) gepragt. Das ubrige Ergebnis enthalt die Verwaltungskosten,

das Zinsergebnis sowie sonstige Ertrage und Aufwendungen.

Im Zuge der strategischen Ausrichtung der MAN Gruppe auf ,Transport-related Engineering*
wurde im Laufe des Geschaftsjahres 2006 der Bereich Drucksysteme an die Allianz Capital
Partners veraufRert. Die MAN Aktiengesellschaft ist nach dem Verkauf mit 35 % an der

neuen Gesellschaft beteiligt.

Die MAN Aktiengesellschaft hat am 16. November 2006 ein Angebot zur Ubernahme aller
Aktien der Scania Aktiebolag (“Scania“) abgegeben. Das Angebot belief sich auf 51,29 € je
Aktie; zu diesem Wert hatte MAN Aktiengesellschaft zuvor Aktien im Umfang von 14,5 % der
Stimmrechtsanteile und 11,6 % des Kapitals erworben. Im Januar 2007 wurden weitere
Aktien erworben. Danach belaufen sich die Anteile der MAN Aktiengesellschaft am Kapital
auf 13,2 % und an den Stimmrechten auf 14,8 %. Das Angebot wurde am 23. Januar 2007

zurickgezogen.



Ertragslage

Nach Einstellung von 40 Mio € in die Gewinnrlcklagen wird ein Bilanzgewinn in Héhe von
294 Mio € (Vorjahr 199 Mio €) ausgewiesen. Der Hauptversammlung am 10. Mai 2007 wird
die Ausschuttung einer Dividende in Hohe von 1,50 € (Vorjahr 1,35 €) je Aktie zuzlglich

eines Bonus in Hohe von 0,50 € je Aktie vorgeschlagen.

Mio € 2006 2005 Veranderung
Beteiligungsergebnis 639 310 329
Zinsergebnis 7 24 -17
Sonstige betriebliche Ertrage 44 35 9
Allgemeine Verwaltungskosten -65 -53 -12
Sonstige betriebliche Aufwendungen -122 -49 -73
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 503 267 236
Ertragsteuern -169 2 -171
Jahresuberschuss 334 269 65

Das Beteiligungsergebnis hat sich mehr als verdoppelt. Die Erhéhung resultiert im
Wesentlichen aus operativen Verbesserungen bei Tochterunternehmen und aus Ertragen
aus Beteiligungsverkaufen, insbesondere aus dem Verkauf der MAN Roland Gruppe in Héhe
von 40 Mio €.

Die Verminderung des positiven Zinsergebnisses von 24 Mio € auf 7 Mio € resultiert unter
anderem aus den Zinsaufwendungen im Zusammenhang mit der Darlehensfinanzierung des

Aktienerwerbs an Scania.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage haben sich von 35 Mio € im Vorjahr auf 44 Mio € erhoht.
Im Wesentlichen ist diese Erhéhung durch die Verrechnung der erbrachten Shared Services-
Dienstleistungen seitens MAN Aktiengesellschaft gegenlber verbundenen Unternehmen

sowie durch gestiegene Ertrage aus Anlagenabgangen entstanden.

Der Anstieg der allgemeinen Verwaltungskosten von 53 Mio € auf 65 Mio € ist insbesondere
auf eine héhere Zufiihrung zu Pensionsriickstellungen und gestiegene Beratungskosten

zuruckzufihren.



Der deutliche Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen von 49 Mio € auf 122 Mio €
beruht im Wesentlichen auf Aufwendungen bei Tochtergesellschaften, im Zusammenhang

mit Beteiligungsverkaufen und mit Akquisitionsvorhaben.

Die Ertragsteueraufwendungen betreffen im Wesentlichen aperiodische Steuern.

3. Vermogens- und Finanzlage

Mio €

2006 2005 Veranderung
Anlagevermdgen 2878 1435 1443
Forderungen aus Finanzverkehr, Flissige Mittel 2 862 2524 338
Sonstiges Umlaufvermdgen 121 114 7
Bilanzsumme 5861 4073 1788
Mio €

2006 2005 Veranderung
Eigenkapital 2013 1877 136
Finanzverbindlichkeiten 3208 1892 1316
Ubrige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 640 304 336
Bilanzsumme 5861 4073 1788

Im Geschéaftsjahr 2006 erhdhte sich die Bilanzsumme um 1 788 Mio €. Das Anlagevermdgen
der MAN Aktiengesellschaft enthalt mit 1 418 Mio € (Vorjahr 1 401 Mio €) im Wesentlichen
die Anteile an verbundenen Unternehmen und mit 1 271 Mio € die Beteiligungen,
insbesondere die 2006 erworbenen Scania-Aktien (1 174 Mio €). Ferner sind hier der
Zugang der 35% Beteiligung an der neu gegrindeten Roland Holding GmbH, Minchen in
Hohe von 96 Mio € sowie die zusatzliche Dotierung des MAN Pension Trust e.V. von

76 Mio € enthalten. Der Erwerb der Scania-Aktien war fur MAN Aktiengesellschaft im
Geschaftsjahr 2006 die mit Abstand grote Investition.

Das Umlaufvermogen enthalt im Wesentlichen die Forderungen aus Finanzverkehr und die
Flissigen Mittel, die aus der zentralen Finanzierung der Gruppe durch die MAN
Aktiengesellschaft stammen. Sie betreffen mit 2 015 Mio € (Vorjahr 1 712 Mio €)



konzerninterne Forderungen einschliellich der Ergebnisabfiihrungen und mit 847 Mio €
(Vorjahr 812 Mio €) Guthaben bei Kreditinstituten.

Das Eigenkapital setzt sich zusammen aus den Einlagen der Aktionare im Grundkapital von
unverandert 376 Mio € und in der Kapitalriicklage von unverandert 795 Mio €, aus den
Gewinnrlcklagen von 547 Mio € (Vorjahr 507 Mio €) und aus dem Bilanzgewinn von 294
Mio € (Vorjahr 199 Mio €). Am 3. Oktober 2006 hat die Volkswagen Aktiengesellschaft der
MAN Aktiengesellschaft mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil zu diesem Zeitpunkt 15,06 %
betrug.

Die Riickstellungen enthalten Rickstellungen fiir Pensionen, Steuerriickstellungen sowie
Sonstige Rickstellungen, die vor allem fir geschaftsbezogene Verpflichtungen sowie flir

Verpflichtungen gegeniiber Mitarbeitern gebildet werden.

Die Verbindlichkeiten haben sich im Vergleich zum Vorjahr deutlich erhdht und betreffen mit
3 208 Mio € (Vorjahr 1 892 Mio €) insbesondere die Finanzverbindlichkeiten, die vor allem
aus der zentralen Finanzierung des MAN Konzerns ruhren. Die starke Erhéhung der
Finanzverbindlichkeiten resultiert im Wesentlichen aus der Finanzierung des Erwerbs der

Scania-Aktien.

Die Nettoliquiditat der MAN Aktiengesellschaft belief sich am 31. Dezember 2006 auf
-346 Mio € (Vorjahr 632 Mio €). Die Veranderung resultiert aus dem im Berichtsjahr in

Anspruch genommenen Kredit flir den Kauf der Scania-Aktien.

Fur eine Finanzierung durch Fremdkapital besteht bei der MAN Aktiengesellschaft eine
variabel verzinsliche syndizierte Kreditlinie Gber 2,0 Mrd €, die von einem Konsortium von
25 Banken bis Dezember 2010 zugesagt ist. Diese Linie ist zum 31. Dezember 2006 wie im

Vorjahr nicht in Anspruch genommen worden.

Zur Finanzierung der geplanten Scania-Akquisition hat die MAN Aktiengesellschaft am

17. September 2006 mit einem Bankenkonsortium eine Vereinbarung tber die Zusage einer
Kreditfinanzierung in Héhe von 11 Mrd € abgeschlossen. Aus diesem Kreditrahmen wurde
fur den Erwerb von Scania-Aktien bis zum 31. Dezember 2006 eine Tranche mit 1 170 Mio €
in Anspruch genommen. Nach Ricknahme des 6ffentlichen Angebots zum Erwerb am

23. Januar 2007 ist der nicht in Anspruch genommene Teil des Kreditrahmens erloschen.

Die in Anspruch genommene Tranche wird mit 4,078 % verzinst.



Fir Eigenkapital-Finanzierungen bestehen Ermachtigungen, die von der Hauptversammlung
der MAN Aktiengesellschaft dem Vorstand erteilt worden sind. Dazu gehért ein Genehmigtes
Kapital von 188 Mio € oder 50 % des Grundkapitals, das eine Kapitalerhéhung gegen
Barleistungen oder — begrenzt auf 20 % des Grundkapitals — gegen Sacheinlagen
ermoglicht. Des Weiteren kann der Vorstand Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen

im Gesamtwert bis 1,5 Mrd € mit einer Laufzeit von bis zu 20 Jahren begeben.

Aulerdem ist der Vorstand berechtigt, bis zum 18. November 2007 Stammaktien und/oder
Vorzugsaktien ohne Stimmrecht der Gesellschaft bis zu einem Anteil von insgesamt

héchstens 10 % des Grundkapitals zu erwerben.

4. Chancen- und Risikobericht

Die MAN Aktiengesellschaft fungiert als strategische Management-Zentrale fur die MAN
Gruppe. Die wesentlichen Chancen und Risiken der Gesellschaft stehen somit in
unmittelbarem Zusammenhang mit den wesentlichen Chancen und Risiken ihrer operativen

Tochtergesellschaften.

Um Entwicklungen, die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden, aber auch Chancen
frih zu erkennen, bedienen wir uns einer Reihe von aufeinander abgestimmten
Risikomanagement- und Kontrollsystemen. Im Mittelpunkt stehen hier die strategische
Unternehmensplanung, das interne Berichtswesen und das Risikomanagementsystem. Die
strategische Planung soll uns unterstlitzen, potentielle langfristige Risiken frihzeitig
einzuschatzen, um die notwendigen Entscheidungen zu fallen. Das Risikomanagement-

system ist ein wichtiger Teil des internen Berichtswesens.

Nachfolgend sind die wesentlichen Chancen und Risiken, die erhebliche Auswirkungen auf
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben kdénnen, entsprechend der Strukturierung im
Risikomanagementsystem der MAN Gruppe in den Feldern Markt, Produkte, Prozesse,

Personal und Finanzen dargestellit.

Markt

Wir gehen auch fur das Geschaftsjahr 2007 von einer weiter positiven Entwicklung in den
relevanten Markten und somit von einer anhaltenden Nachfrage nach unseren Produkten
und angebotenen Dienstleistungen aus. Das politische, rechtliche, soziale und finanz-

wirtschaftliche Umfeld wird standig sorgfaltig beobachtet und bewertet, um die daraus



resultierenden Chancen und Risiken rechtzeitig in unsere strategischen und operativen

Entscheidungen einbeziehen zu kénnen.

Die MAN Gruppe erzielt mit ihren Nutzfahrzeugen und Dieselmotoren rund 80% der Umsatze
in der Transportindustrie, einem Markt, der fir die nachsten Jahre gute Wachstumschancen
bietet und zudem Optionen fur die Ubrigen MAN-Bereiche bringt. Fur unsere Nutzfahrzeuge
sehen wir diese Chancen sowohl im Kernmarkt Europa, Osteuropa, GUS sowie in den
Landern des Nahen und Mittleren Ostens und im Ubrigen Asien. Bei den
Industriedienstleistungen zeichnen sich mit dem Ausbau der Automotive-Dienstleistungen
und der verstarkten Nutzung des internationalen Netzwerkes als Serviceplattform far MAN-

Produkte chancenreiche Entwicklungen ab.

Wesentliche duRere Risiken fiir die Unternehmen der MAN Gruppe sind der zyklische
Konjunkturverlauf und die damit verbundenen Nachfrageschwankungen sowie der
Preisdruck in den jeweiligen Markten. Mittels fortlaufender Analyse der wirtschaftlichen Lage
und der Absatzmarkte sowie einer hohen Flexibilitat auf der Produktionsseite versuchen wir,
die Aktivitaten der MAN Gruppe friihzeitig auf mégliche Veranderungen auszurichten und so
Marktchancen friihzeitig wahrzunehmen, aber auch dem Risiko spurbarer Ergebniseinbul3en

entgegenzuwirken.

Ein potentielles Risiko flir die Ergebnisse der produzierenden Bereiche der MAN Gruppe ist
das weiterhin hohe Preisniveau in den Energie- und Rohstoffmarkten. Diesem Risiko
versuchen wir durch langfristige Vertrage mit Lieferanten und, soweit mdglich,
entsprechenden Preisanpassungsvereinbarungen mit unseren Kunden gegenzusteuern.

Der unablassige, sich verscharfende globale Wettbewerb in den Markten fur Investitionsguter
belastet durch den Preisdruck grundsatzlich unsere Ertragslage. Dem begegnet die MAN
Gruppe kontinuierlich mit intensiven MalRnahmen zur Kostenoptimierung. Risiken kénnen
sich insbesondere dann ergeben, wenn angestrebte Kostensenkungen nicht oder nur

teilweise erreicht werden koénnen.

Produkte

Entsprechend den positiven Erwartungen gegeniber unseren Markten werden wir unsere
Produktpalette fortlaufend weiterentwickeln. Dazu dienen unsere Forschungs- und
Entwicklungsaktivitaten, die im Rahmen der strategischen Planung jahrlich mit dem Vorstand
der MAN Aktiengesellschaft diskutiert und von diesem freigegeben werden. Risiken kénnten
entstehen, wenn sich die Erldserwartungen fir neu entwickelte Produkte nicht wie geplant

realisieren lassen.



Prozesse

Die fortlaufende Optimierung unserer Geschéaftsprozesse bietet vielfaltige Chancen zur
Verbesserung der Marktstellung und der Ertragskraft. Die Bereiche Nutzfahrzeuge und
Dieselmotoren haben verschiedene Initiativen gestartet, die unter anderem eine weitere
Verbesserung der Logistik und der Produktionsablaufe, eine verlasslichere Termintreue bei
der Auslieferung und eine Verringerung der Fehlerrate in der Produktion zum Ziel haben.
Demselben Zweck dient die Konzentration der europaischen Vertriebs- und Logistikstruktur
im Bereich Nutzfahrzeuge, die eine schnellere Abwicklung der Kundenauftrage und

gleichzeitig eine geringere Mittelbindung ermaoglicht.

Im Anlagenbau und in der Abwicklung von Grof3projekten erwachsen Risiken vornehmlich
aus der Auftragsabwicklung, etwa durch unzureichende Leistungen von Konsortialpartnern
oder Subunternehmen, aber auch durch eine nicht optimale Vertragsgestaltung und durch
Kalkulationsfehler. Wir begegnen diesen Risiken durch ein umfassendes Projekt- und

Auftragscontrolling.

Mitarbeiter

Technologische Fuhrerschaft ist ohne hochqualifizierte Fach- und Fuhrungskrafte nicht
moglich. Chancen im Bereich Personal bestehen in der Qualitat und der Kreativitat unserer
Mitarbeiter, die in der Lage sind, standig verbesserte Produkte, Dienstleistungen und
Prozesse zu schaffen. Risiken bestehen darin, gegebenenfalls Schliisselpositionen bzw.
Fach- und Fuhrungspositionen nicht entsprechend unseren Anforderungen besetzen zu
kénnen. Eine tragende Saule zur Minderung dieser Risiken stellt der Bereich Leadership
Supply der Konzernzentrale dar. Leadership Supply konzentriert sich vor allem auf die
Auswahl und die Férderung unserer Fach- und Flhrungskrafte, damit wir auch kinftig die

bendtigten Managementressourcen zur Verfligung haben.

Finanzen
Die Finanzierungsaufgaben der MAN Gruppe und ihrer operativen Gesellschaften werden

zentral von der MAN Aktiengesellschaft wahrgenommen.

Eine der wichtigsten Aufgaben ist dabei die Bereitstellung ausreichender Liquiditatsreserven
zur Abdeckung des Finanzierungsbedarfs der strategischen Ziele sowie der kurzfristigen

Liquiditatserfordernisse aus der Geschéaftsentwicklung.



Die MAN Gruppe ist als weltweit tatiger Konzern zahlreichen Finanzmarktrisiken ausgesetzt.
Zu denen gehdren insbesondere die Wechselkursanderungen und die Marktzinsdnderungen.
Wechselkursanderungen kénnen die Preise fur Guter und Dienstleistungen sowie die
Ergebnismargen beeinflussen. In der MAN Aktiengesellschaft werden grundsatzlich alle fest
kontrahierten Kundenauftrage, eigene Bestellungen sowie sonstige Transaktionen gegen
Wahrungsrisiken abgesichert. Zudem gibt es Sicherungsmalinahmen fiir geplante Umsatze
aus dem Seriengeschaft und fur Kundenprojekte mit hoher Abschlusswahrscheinlichkeit.
Wahrungsrisiken kénnen in diesem Zusammenhang durch wesentliche unvorhergesehene
Abweichungen von den geplanten Umsatzen entstehen. Um den Marktzinsanderungen und
damit verbundenen Risiken zu begegnen, schliefien wir Zinssicherungsgeschafte ab,
insbesondere fiir unsere in der Regel mit festen Zinsen vereinbarten Kundenfinanzierungen.
Die Sicherungsgeschafte werden ausschlielilich tber die zentrale Finanzabteilung der MAN

Aktiengesellschaft abgeschlossen.

Wesentliche strategische Risiken sind im Zusammenhang mit einer Veranderung des
Beteiligungsportfolios moglich. So kdnnen aus Akquisitionen Risiken entstehen, wenn sich
die dem jeweiligen Kaufpreis zugrunde liegenden Annahmen, beispielsweise hinsichtlich

erzielbarer Synergien, nicht realisieren lassen.

Aufgrund von Akquisitionen kénnen sich ferner die erforderlichen Finanzierungsstrukturen
der MAN Gruppe verandern, so dass potentiell hdhere Finanzierungskosten bzw. ein

potentiell eingeschrankter finanzieller Spielraum entstehen kénnen.

Im Rahmen des angestrebten Zusammengehens mit Scania halten wir am 31. Dezember
2006 Aktien in einem Volumen von 11,6 % des Kapitals der Scania AB. Der Marktwert der
Aktien von 1,25 Mrd € zum Bilanzstichtag unterliegt Schwankungen, die auch zu einem

Abwertungsbedarf fihren kénnen.

Die MAN Gruppe hat Teile ihrer Pensionsverbindlichkeiten durch vom Betriebsvermogen
separierte Vermogenswerte gedeckt (externes Funding), um die mit
Pensionsverbindlichkeiten in Verbindung stehenden bilanziellen Risiken zu reduzieren. Das
Pensionssondervermdgen wird unter Beachtung konservativer Anlagerichtlinien (prudent
investor) von externen Investment-Gesellschaften investiert. Der Markwert unterliegt
Ublichen, insbesondere durch veranderte Zinsniveaus und Aktienkurse induzierten

Schwankungen.
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5. Vergutungsbericht

5.1 Vergitungen der Mitglieder des Vorstands

Verantwortlich fir die Behandlung von Vorstandsvertragen und damit insbesondere die
Festlegung der Vergltungen fir die Vorstandsmitglieder ist der vom Aufsichtsrat gebildete
Ausschuss fiir Vorstandspersonalien. Auf Vorschlag des Personalausschusses wird die
Struktur des Vergltungssystems fir den Vorstand regelmafig im Aufsichtsratsplenum

beraten und Uberpruft.

Zielsetzung ist die Festlegung von angemessenen Vergltungen. Kriterien hierfir bilden ins-
besondere die Aufgaben des jeweiligen Vorstandsmitglieds, seine persdnliche Leistung, die
Leistung des Vorstands sowie die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussich-

ten des Unternehmens unter Berlcksichtigung seines Vergleichsumfeldes.

In den ersten Monaten des Jahres 2006 wurde das bislang geltende System der
Vorstandsvergiitungen einer grundsatzlichen Uberpriifung unterzogen. Hierzu wurde Towers
Perrin als Beratungsgesellschaft eingebunden, um die Angemessenheit der Bezlige, deren
Marktiblichkeit und die Ubereinstimmung mit dem Deutschen Corporate Governance Kodex
zu beurteilen. Unter Berticksichtigung der Ergebnisse dieser Bewertung sind Anpassungen
der Vergutungsstruktur vorgenommen worden, die in der nachfolgenden Darstellung

besonders erlautert werden.

Vergutungsstruktur und -bestandteile

Die Vergitung fir die Vorstandsmitglieder setzt sich aus erfolgsunabhangigen Gehalts- und
Sachleistungen sowie Versorgungszusagen und aus erfolgsbezogenen Komponenten zu-
sammen. Die erfolgsbezogenen, variablen Verglitungsteile bestehen aus jahrlich wiederkeh-
renden, an den geschéftlichen Erfolg gebundenen Komponenten sowie aus Komponenten

mit langfristiger Anreizwirkung und Risikocharakter.

e Die feste Vergutung wird als monatliche Gehaltszahlung geleistet. Hinzu kommen Sach-
bezlge, die insbesondere durch die Gestellung eines Dienstwagens und die Be-
reitstellung eines Fahrers sowie die Ubernahme von Versicherungspramien gewahrt
werden. Eine Uberpriifung und ggf. Anpassung der festen Vergiitung erfolgt regelmaRig
unter Berucksichtigung der allgemeinen Gehaltsentwicklung und des Verant-

wortungsbereichs des jeweiligen Vorstandsmitglieds.
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e Bei der auf den geschaftlichen Erfolg ausgerichteten, einmal jahrlich gezahlten Tantieme
ist ab 2006 ein ambitioniertes, an sinnvollen Bemessungsgrundlagen ausgerichtetes
System eingeflihrt worden. Statt des bisherigen Dividendenbezugs orientiert sich die
Tantieme nunmehr am erreichten Wertbeitrag der MAN-Gruppe (MAN Value Added).
Dieser errechnet sich auf Basis der Verzinsung des eingesetzten Kapitals abziglich der

Kapitalkosten.

Erst wenn eine die Kapitalkosten Uberschreitende Kapitalverzinsung erreicht wird, setzt
ein Anspruch des Vorstands auf Tantieme ein. Die Hohe richtet sich nach dem Grad der
Erreichung oder Uberschreitung eines vorab festgelegten Zielwerts fiir den Wertbeitrag.
Die jahrliche Tantieme ist in der Héhe beschrankt (Cap). Der Personalausschuss legt die
Zielwerte zu Beginn eines jeden Geschéftsjahres fest. Er kann im Fall auerordentlicher
Sondereinfliisse, wie z.B. durch Akquisitionen, um die daraus resultierenden Effekte

bereinigt werden.

Zwei Drittel der Tantieme werden als Bartantieme gewahrt. Ein Drittel ist analog dem

MAN-Aktien-Programm (s.u.) in MAN-Aktien anzulegen.

e Die auf den langfristigen Unternehmenserfolg ausgerichtete Komponente wird seit 2005 in
Form des MAN-Aktien-Programms gewahrt. Im Rahmen dieses Programms erhalten die
Vorstande jahrlich steuerpflichtige Barzuwendungen in Hohe von 50 % der festen
Vergltung. Die Halfte des Zuwendungsvolumens ist in Stammaktien der MAN
Aktiengesellschaft anzulegen. Der Erwerb und die Verwahrung der Aktien erfolgt zentral
durch die MAN Aktiengesellschaft im Namen und fir Rechnung der Vorstandsmitglieder.
Uber erworbene Aktien kann nach Ablauf einer Sperrfrist von drei Jahren frei verfuigt
werden. Wahrend der Sperrfrist dirfen die Aktien nicht veraulert, beliehen oder
kursgesichert werden. Bei Ubertritt in den Ruhestand sowie bei Ausscheiden aus der

MAN Gruppe verkirzt sich die Sperrfrist auf ein Jahr ab dem Tag des Ausscheidens.

e Die Versorgungsanspriiche der Vorstandsmitglieder umfassen Alters-, Invaliditats- und
Hinterbliebenenversorgung. Das Modell ist ab 2006 entsprechend den Marktent-
wicklungen umgestellt worden. Die bisherige Festrentenzusage mit Zuschlagen bei
Wiederbestellung wurde durch ein beitragsorientiertes, fondsakzessorisches Versor-
gungssystem abgeldst. MAN Aktiengesellschaft zahlt jahrlich einen Beitrag in HOhe von
20% der festen Vergutung und der im Geschéaftsjahr ausgezahlten Vorjahrestantieme in
einen MAN Fonds ein; optional sind zusatzliche Eigenbeitrage durch Brutto-

Entgeltumwandlung méglich. Die geleisteten Beitrage und ihre Verzinsung werden auf
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individuellen Kapitalkonten geftihrt. Der aufgelaufene Saldo des Kapitalkontos wird
entsprechend der Performance ausgewahlter Kapitalmarktindices verzinst, deren
Gewichtung altersabhangig ist. Die Beitrage und ihre Verzinsung sowie ggf. eine dartber
hinaus vom Fonds erzielte Verzinsung ergeben das zur Verfligung stehende Kapital. Im
Versorgungsfall wird das Guthaben auf dem Kapitalkonto, mindestens die Summe der
geleisteten Beitrage, wahlweise als Einmalbetrag, als Zahlung in Raten oder verrentet
ausgezahlt. Bei Invaliditat oder im Todesfall wird der aufgelaufene Kontenstand,
mindestens aber ein Kapital in Hohe des Vierfachen der festen Jahresverglitung und
Tantieme ausgezahlt. Die Umstellung vom alten auf das neue Versorgungssystem

erfolgte grundsatzlich wertneutral.

Vergutung der Vorstandsmitglieder 2006

Insgesamt belief sich die Verglitung der aktiven Mitglieder des Vorstands fir ihre Tatigkeit im
Geschéftsjahr 2006 auf 13,7 Mio €. Einzelheiten zur Vorstandsvergutung, insbesondere die
Angabe der Bezlge in individualisierter Form enthalt Ziff. 21 des Anhangs zum
Jahresabschluss der MAN Aktiengesellschaft abgedruckten Aufstellung, auf die verwiesen

wird.

Besondere Regelungen, insbesondere beim Ausscheiden

Gemal Beschlussfassung des Aufsichtsrats vom Dezember 2006 soll zukUnftig fur den Fall
einer vorzeitigen Beendigung einer Bestellung ohne wichtigen Grund und auf Veranlassung
der Gesellschaft das betroffene Mitglied des Vorstands die feste Vergutung, die Tantieme
sowie die Zuschiisse zu Versicherungen bis zum Ende der regularen Amtszeit, maximal aber
fur zwei Jahre, erhalten. Einklnfte flr eine anderweitige Tatigkeit werden angerechnet; die
Bezugsbasis zur Berechnung der H6he der Beitrage zum Versorgungssystem ermaRigt sich
dementsprechend. Bei Beendigung einer Bestellung auf Veranlassung eines Mitglieds des
Vorstands - dies ist unter Einhaltung einer Kiindigungsfrist von 18 Monaten ohne Angabe
von Grinden maglich - werden Leistungen lediglich bis zum Ablauf der Klindigungsfrist

gewahrt. Aktuell bestehen keine Change of Control — Regelungen.

5.2 Vergutungen der Mitglieder des Aufsichtsrats

Die Struktur sowie die Hohe der Vergitung des Aufsichtsrats wird durch die Hauptver-
sammlung festgelegt und ist in § 12 der Satzung (Stand August 2006) geregelt. Sie orientiert
sich an den Aufgaben und der Verantwortung der Aufsichtsratsmitglieder sowie am wirt-

schaftlichen Erfolg des Konzerns.
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Ab dem Geschéftsjahr 2006 gilt die von der ordentlichen Hauptversammlung 2006 beschlos-

sene Neuregelung, die von der Verwaltung auf der Grundlage einer Untersuchung von
Towers Perrin vorgeschlagen wurde. Ziel war, das Vergutungssystem unter Beachtung der
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex, der marktublichen Standards
fir eine angemessene Vergutung der Tatigkeit von Aufsichtsratsmitgliedern und der aktuel-

len Entwicklungen bei MAN fortzuentwickeln.

Die jahrliche Vergutung besteht aus folgenden Bestandteilen:

e einem Grundbetrag (feste Verglitung) von € 35.000,--

e einer variablen Vergitung (Tantieme).

Diese bemisst sich ab 2006 nicht mehr nach der Dividende der MAN Aktiengesellschaft,

sondern nach dem tatsachlich erzielten Ergebnis pro Aktie gemal Konzernabschluss. Die

variable Vergitung belauft sich auf € 175,-- fur je € 0,01 Ergebnis je Aktie, das Uber
€ 0,50 hinausgeht. Sie ist auf das 2-fache des Grundbetrags beschrankt.

e zusatzlichen Vergutungen fur den Vorsitz und stellvertretenden Vorsitz im Aufsichtsrat
sowie fur die Mitgliedschaft und den Vorsitz in Aufsichtsratsausschissen. Dem
Aufsichtsratsvorsitzenden steht der zweifache und seinen Stellvertretern der andert-
halbfache Betrag der festen und variablen Vergutung zu. Im Hinblick auf den zuneh-
menden Umfang der Tatigkeit und der damit verbundenen besonderen Verantwortung
wird ab 2006 neben der bisher schon vergiteten Tatigkeit im Prifungsausschuss auch
die Tatigkeit im Standigen Ausschuss sowie im Ausschuss fiir Vorstandspersonalien
besonders vergltet. Fur die Tatigkeit in diesen Ausschiissen wird eine zusatzliche

Vergutung von 50 %, flr den Vorsitzenden von 100 % des Grundbetrags gewahrt.

Zudem werden Auslagen der Mitglieder des Aufsichtsrats erstattet.

Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder 2006

Die insgesamt an die Mitglieder des Aufsichtsrats flir 2006 zu zahlenden Vergutungen
belaufen sich auf 2,5 Mio €. Mitgliedern des Aufsichtsrats der MAN Aktiengesellschaft
werden zudem fur Aufsichtsratsmandate bei Konzerngesellschaften fur das Geschéftsjahr

2006 Vergutungen in Hohe von insgesamt 56 T€ gewahrt.
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Eine individualisierte Aufstellung Uber die Beziige der Aufsichtsratsmitglieder, die dem
Aufsichtsrat im Jahr 2006 angehdrt haben, findet sich unter Ziff. 22 des Anhangs zum

Jahresabschluss der MAN Aktiengesellschaft, auf die verwiesen wird.

Darlber hinaus haben Aufsichtsratsmitglieder im Berichtsjahr keine weiteren Vergltungen
bzw. Vorteile fur personliche erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und Vermitt-

lungsleistungen, erhalten.

Frihere Aufsichtsratsmitglieder, die vor dem 1. Januar 2006 aus dem Aufsichtsrat

ausgeschieden sind, erhalten keine Vergitungen.

Die Regelungen zur Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstandes der MAN
Aktiengesellschaft sowie tiber die Anderung der Satzung entsprechen den gesetzlichen

Vorschriften.

6. Ausblick

Far die MAN Aktiengesellschaft und ihre Tochtergesellschaften gehen fir 2007 von einem
weiteren Wachstum der Geschaftstatigkeit und des operativen Ergebnisses aus. Der gréfite
Zuwachs wird vom Bereich Nutzfahrzeuge beigetragen, aber auch die tbrigen Bereiche
kénnen beim operativen Ergebnis splrbar zulegen. Der erwartete Anstieg des operativen
Ergebnisses diirfte fiir die MAN Aktiengesellschaft dazu fihren, dass die laufenden
Beteiligungsertrage 2007 (ohne Ertrage aus Beteiligungsverkaufen) mindestens die Hohe
von 2006 erreichen konnen. Insgesamt strebt MAN Aktiengesellschaft fir 2007 einen
Jahreslberschuss an, der die Ausschittung einer entsprechend der Konzernentwicklung
angemessenen Dividende ermoglicht. Flr die Jahre danach gehen wir von einer weiter guten

Entwicklung aus.

Der erwartete Anstieg der Beteiligungsertrage durfte dazu fiihren, dass die MAN

Aktiengesellschaft mit ausreichender Liquiditat ausgestattet sein wird.



