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MAN Gruppe

Vision

“Hervorragende Mitarbeiter, Kundenorientierung sowie
erstkla35|ge Produkte und Dlenstlelstungen machen uns zur
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MAN Gruppe

Strategische Ausrichtung

= Konzentration auf Transport und Energie

= Kundenorientierung

= Fokus auf After Sales

= Profitables internationales Wachstum

» Technologiefiihrerschaft

Nachhaltige Wertschdpfung
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MAN Gruppe

Leitende Prinzipien

Benchmark mit “Best in Class”

Keine Toleranz fir Verluste

Transparenz und Commitment

Gelebte Werte & Verantwortung
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MAN Gruppe

Finanzkennzahlen tber den Konjunkturzyklus

Umsatzrendite (ROS)

= MAN Gruppe RoS: 8,5% (+/-2%)

Quelle: MAN SE, Controlling, 08.11.10
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MAN Group

Corporate Structure 2010

MAN SE
Commercial Vehicles Power Engineering
MAN MAN MAN
Nutzfahrzeuge Latin America Diesel & Turbo Renk
(76%)
Revenues '09: 6.4 bn € Revenues '09: 1.4 bn €* Revenues '09: 3.8 bn € RevenUesioo:

0.5bn €

Sinotruk (25.0% + 1 share), Scania (17.4%**), MAN Force Trucks (MAN Nutzfahrzeuge: 50%)

* April-Dezember 2009 ** Voting rights
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Commercial Vehicles
MAN Truck & Bus

MAN Truck & Bus ist das grdof3te Unternehmen der

MAN Gruppe und einer der fuhrendgln Anbieter Unternehmenskennzahlen 2009
von Nutzfahrzeugen und Transportlésungen
Auftragseingang (Mio €) 8 023 5,224
= Lkw von 7,5 bis 44 t Gesamtgewicht :
Umsatz (Mio €) 7 446 6,395
Schwere Sonderfahrzeuge bis 250t Operatives Ergebnis (Mio €) 158 o1
Zuggesamt-gewicht
. ) ) Mitarbeiter (Stand 31. Dez.) * 31 284 31,519
= Stadt-, Uberland- und Reisebusse sowie Bus- .
Umsatzrendite ROS (%) 2,1 1.4

Chassis

) . . * EinschlieRlich Leiharbeitnehmer
= |ndustrie-, Marine- sowie On- und

Offroadmotoren

» Umfangreiche Dienstleistungen rund ums
Fahrzeug
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Commercilal Vehicles

MAN Truck & Bus

Strategische Ziele

= Profitabilitat

» Ausbau der Marktposition in Europa

» Fokus auf effiziente Transportlésungen
= Wachstum

» Wachstum in ausgewahlten Schwellenlandern
= Ausbau zum Komplettanbieter
= Zuverlassigkeit

= Zuverlassigkeit und Haltbarkeit Giber den kompletten
Produktlebenszyklus

= Professionalisierung des After Sales
» Starkung der Kundenorientierung
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Commercial Vehicles
MAN Latin America

MAN Latin America ist der grofdte Unternehmenskennzahlen 2009

Lastwagenhersteller in Lateinamerika,

3 . . . Auftragseingang (Mio €) 3140 1,412
Marktfuhrer fir Lastwagen in Brasilien und -
filhrender Anbieter von Nutzfahrzeugen Umsatz (Mio €) 3140 1412
sowie Bus-Chassis fur Wachstumsmarkte Operatives Ergebnis (Mio €) 370 142
mit eine_r der weltweit fortschrittlichsten Mitarbeiter (Stand 31. Dez.)* 1736 1,510
Produktionsstatten fur Lkw und Busse. Umsatzrendite ROS (%) P o1
= | kw von 5 bis 57 t flr jeden Einsatz * EinschlieRlich Leiharbeitnehmern

= Chassis fur Stadt- und Uberlandbusse fiir jeden
Einsatz
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Commercilal Vehicles

MAN Latin America

Strategische Ziele

Zuverlassige und erschwingliche Produkte
» Schwellenlander-Kompetenz

» Wachstum

» Ausbau der Marktfihrerschaft in Brasilien

» Marktfihrer in Lateinamerika

» Einfhrung von MAN TGX/TGS Produkten in
Lateinamerika

= Ausschdpfen von Synergien / Verstarkte Nutzung
von MAN Komponenten

= Sicherung der Kunden- und Handlerzufriedenheit
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Power Engineering

MAN Diesel & Turbo

MAN Diesel & Turbo ist weltweit fihrender
Anbieter von GrolRdieselmotoren flr maritime
und stationdre Anwendungen und gehort zudem
zu den drei fUhrenden Anbietern von
Turbomaschinen auf dem Weltmarkt.

MDT hat Produktionsstandorte in Deutschland,
Danemark, Frankreich, Schweiz, China, Indien
und Tschechien wie auch ein weltweites After
Sales Netzwerk.

= Low- and medium-speed Motoren fur den ont - o o 2009
Einsatz in Schiffen und Kraftwerken nternehmenskennzanien
Auftragseingang (Mio €) 3475 2,936

» SchlUsselfertige Dieselkraftwerke und

Kraftwerks-komponenten Umsatz (Mio €) 3766 3,796
Operatives Ergebnis (Mio €) 439 500

= Abgas-Turbolader
9 Mitarbeiter (Stand 31. Dez.) 12 455 12,511
= Umfassendes Produktprogramm an Umsatzrendite ROS (%) 11,7 13.2

Kompressoren, Dampf_ und Gasturbinen * EinschlieBlich Leiharbeitnehmern

» Reaktoren und Energie Engineering

= MAN | PrimeServ: Umfangreiches After Sales
Dienstleistungsportfolio mit Reprasentanzen in
allen Kernmarkten
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Power Engineering

MAN Diesel & Turbo

Strategische Ziele

Gasstrategie

= Entwicklung eines breitgefacherten Portfolios von
Gasmotoren und Gasturbinen mit Fokus auf
Kraftwerken

» Global Footprint

» Intensivierung der Marktprasenz in Brasilien

= Ausbau der Aktivitdten in China und Indien

= Emissionen 2020
» Schadstoffarme Technologien zur Erfillung
internationaler Standards (z.B. IMO Tier Ill, Weltbank)
= Nachhaltiges Wachstum
» Fokus auf After Sales
» Erweitertes Produktportfolio
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Renk ist ein weltweit anerkannter

Power Engineering

Renk

Hersteller von hochwertigen
Spezialgetrieben, Komponenten der
Antriebstechnik sowie Prifsystemen.

Renk hat Produktionsstandorte in
Deutschland, Schweiz, Frankreich,
Brasilien und den USA.

Globaler Marktflihrer bei Fahrzeugetriebe fur

mittleren und schweren Kettenfahrzeuge

Spezialgetriebe fur maritime und stationare

Sonderanwendungen

Standardgetriebe vor allem fur die

Handelsschifffahrt, industrielle Anwendungen

und Windenergie
Gleitlager und Industriekupplungen

Schliusselfertige Prufsysteme fir die
Automobil-, Eisenbahn- und
Luftfahrtindustrie sowie fur
Windenergieanlagen

Unternehmenskennzahlen 2009

Auftragseingang (Mio €) 525 294
Umsatz (Mio €) 403 474
Operatives Ergebnis (Mio €) 52 66
Mitarbeiter (Stand 31. Dez.)* 1882 1.903
Umsatzrendite ROS (%) 12,9 13,9

* EinschlielRlich Leiharbeitnehmer
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Power Engineering

RENK

Strategische Ziele

Weltmarktfihrer und Technologiefihrerschaft
= Grol3getriebe
= Fahrzeuggetriebe
= Gleitlager

Internationalisierung

Wachstum durch neue Produkte
= Marinebereich
= Stromerzeugung

Ausbau des After Sales

SF S
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