MAN Gruppe:

Deutliche Ergebnisverbesserung
durch Commercial Vehicles

MAN Gruppe 2010 2009 Verand. 2010 2009 Verand.
Mio € Q1-Q2 Q1-Q2 in % Q2 Q2 in %
Auftragseingang 7 268 4 568 59 3745 2278 64
Umsatz 6 734 5 666 19 3612 3110 16
Operatives Ergebnis 404 244 66 276 144 92

Positiver Trend im Auftragseingang halt an
Umsatz um 16 % gesteigert

Operatives Ergebnis insbesondere im Geschéftsfeld
Commercial Vehicles erheblich verbessert, stabile Entwicklung
im Geschéftsfeld Power Engineering

Profitables Wachstum wird unterstiitzt durch die BRIC-Strategie

Ausblick Gesamtjahr 2010: Deutliche Steigerung im Auftragseingang,
Umsatzwachstum bleibt Gber der 10 %-Marke, Umsatzrendite auf
Niveau der ersten sechs Monate erwartet

Zwischenbericht zum 30.06.2010 — Q2 2010

MAN SE
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An unsere Aktionare

Deutlicher Aufwartstrend bei Commercial Vehicles

Liebe Aktionarinnen,
liebe Aktionéare,

die MAN Gruppe hat sich im
2. Quartal gut entwickelt, die
zaghaften Erholungssignale
vom Jahresbeginn wurden
bestatigt und verstarkt. Die
bessere  gesamtwirtschaft-
liche Entwicklung sowie die
verringerte Unsicherheit in
Finanzwirtschaft und Indus-
trie wirkten sich auch auf die
Transport- und Energiemark-
te positiv aus. Gegenlber
dem schwierigen Jahr 2009
haben sich die relevanten
Kennzahlen von MAN deut-
lich verbessert. Gleichzeitig
ist es in vielen Bereichen
noch ein weiter Weg zurtick
zur hohen Auslastung der
vergangenen Rekordjahre.

Im 2. Quartal 2010 erhielt
MAN Auftrage Uber
3,7 Mrd €. Dies waren 6 %
mehr als im 1. Quartal und
64 % mehr als im Vorjahres-
quartal. Im 1. Halbjahr sum-
mierten sich die Auftrage auf
7,3 Mrd € und waren damit
um 59 % hoher als im Vor-
jahreszeitraum. Der Anstieg
wurde von beiden Ge-
schaftsfeldern getragen. Bei
Commercial Vehicles waren
es im Halbjahresvergleich
+70 %, Power Engineering
erhielt 39 % mehr Auftrage.
Vor allem die stetige Auf-
wartsentwicklung bei MAN
Nutzfahrzeuge stiitzt unsere
Erwartung einer nachhaltig
positiven Entwicklung. Der
Auftragseingang von MAN
Latin  America lag im
2. Quartal sogar Uber der
historischen Bestmarke des
1. Quartals.

MAN Diesel & Turbo steiger-
te seinen Auftragseingang im
2. Quartal um 41 % gegenu-
ber dem Vorjahr sowie um
28 % in der ersten Jahres-
halfte. Mit 7,7 Mrd € lag der
Auftragsbestand der MAN

Gruppe zum Halbjahr um
4 % hoher als am Jahresen-
de 2009.

Der Umsatz stieg im 2. Quar-
tal um 16 % auf insgesamt
3,6 Mrd €. Im Halbjahresver-
gleich ergab sich ein Zu-
wachs um 19%  auf
6,7 Mrd €. Dieser geht vor
allem auf das 2. Quartal im
Geschéaftsfeld Commercial
Vehicles zurick, wahrend
sich der Umsatz bei Power
Engineering leicht reduzierte.
Dabei verminderte sich das
Geschaft im Bereich Engines
& Marine Systems um 23 %
und bei Turbomachinery um
5 %. Kompensierend wirkten
die um 57 % hoéheren Um-
satze im Geschéftsbereich
Power Plants.

Die Geschéftsbelebung bei
Commercial Vehicles sorgte
fur ein deutlich gestiegenes
Operatives  Ergebnis  der
MAN Gruppe von 404 Mio €
im 1. Halbjahr gegeniber
244 Mio € im Vorjahreszeit-
raum. Der groRere Anteil
entfallt mit 245 Mio € weiter-
hin auf das Geschéaftsfeld
Power Engineering. Hier
erzielten MAN Diesel & Tur-
bo sowie Renk weiterhin
hohe zweistellige Umsatz-
renditen. In der gesamten
MAN Gruppe wurde mit 6 %
bereits wieder ein respektab-
les Niveau erreicht.

Die teilweise recht unter-
schiedliche Entwicklung der
Bereiche Commercial Vehic-
les und Power Engineering
zeigt, dass MAN zyklisch gut
ausbalanciert ist: 2009 wur-
den die Marktschwéchen bei
Nutzfahrzeuge durch den
hohen Auftragsbestand bei
Power Engineering ausgegli-
chen, nun wird die zuneh-
mende Dynamik der Nutz-
fahrzeugmarkte fur ein Ge-
gengewicht sorgen.

Diese Balance gilt auch fur
die regionale Aufteilung un-
serer Geschafte. Wahrend
Europa auf langere Zeit mit
geringeren Wachstumsraten
rechnen muss, sind wichtige
Schwellenlander wieder zur
alten Dynamik zurlickge-
kehrt. Besonders in den
Méarkten far Transport und
Energie gibt es aktuell hohe
Zuwéchse und weiterhin
groRes Potenzial. Unser
Unternehmen ist vor allem in
den wachstumsstarken
BRIC-Landern schon heute
sehr gut vertreten. MAN
erzielt dadurch ein hoheres
profitables Wachstum, zu-
séatzliche Synergien sowie
eine bessere Risikovertei-
lung.

Tatsachlich ist die Unsicher-
heit auf den weltweiten
Markten noch nicht ganz be-
seitigt. Dennoch gehen wir
davon aus, dass die starkere
Inlands- und Auslandsnach-
frage auch tber 2010 hinaus
Basis einer positiven Ent-
wicklung sein wird. MAN
Latin America wird aufgrund
des anhaltenden Wachstums
in Brasilien ein stabiler Er-
gebnistrager bleiben. Im Ge-
schaftsfeld Power Engi-
neering wird die Auftragssi-
tuation sich auf niedrigem,
aber stabilem Niveau fortset-
zen. Aufgrund des hohen
Auftragsbestandes sollte die
Zielrendite hier weiterhin im
zweistelligen Bereich liegen.
Fur die MAN Gruppe wird
eine Umsatzrendite auf dem
Niveau der ersten sechs
Monate erwartet.

Dr.-Ing. Georg Pachta-Reyhofen

Vorstandssprecher der
MAN SE
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Der Konzernzwischenbericht der MAN SE erflllt die Anforderungen an einen Halbjahresfinanzbericht
nach den anwendbaren Vorschriften des WpHG (Wertpapierhandelsgesetz) und umfasst nach

§ 37 w WpHG einen verkirzten Konzernzwischenabschluss, einen Konzernzwischenlagebericht sowie
eine Versicherung der gesetzlichen Vertreter. Der Konzernzwischenabschluss wurde im Einklang mit
den vom International Accounting Standards Board (IASB) verdéffentlichten International Financial Re-
porting Standards (IFRS) und deren Interpretationen, wie sie die Europaische Union (EU) fordert, er-
stellt. Der Konzernzwischenbericht sollte zusammen mit dem Geschéftsbericht fur das Geschafts-

jahr 2009 und den dort enthaltenen Zusatzinformationen tiber das Unternehmen gelesen werden.
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Auf einen Blick

MAN Gruppe 2010 2009 Veréand. 2010 2009 Verand.
Mio € (wenn nicht anders angegeben) Q1-Q2 Q1-Q2 in % Q2 Q2 in %
Auftragseingang 7 268 4 568 59 3745 2278 64
Inland 1724 1196 44 976 601 62
Ausland 5544 3372 64 2769 1677 65
Umsatz 6734 5 666 19 3612 3110 16
Inland 1487 1346 10 819 677 21
Ausland 5247 4 320 21 2793 2433 15
Auftragsbestand 2 7 706 7422 4 7 706 7422 4
Mitarbeiter (Anzahl)  ? 47 559 47 743 0 47 559 47 743 0
davon Leiharbeitnehmer 2099 1643 28 2099 1643 28
Inland 27 108 26 768 1 27 108 26 768 1
Ausland 20 451 20975 -2 20451 20975 -2
in Mio € in Mio €
Operatives Ergebnis 404 244 160 276 144 132
Ergebniseffekte aus Kaufpreisallokationen -48 - -48 -25 - -25
Ergebnis aus Sondervorgéngen - -71 71 - -61 61
Ergebnis vor Steuern (EBT) 285 118 167 216 38 178
Ergebnis nach Steuern 200 208 -8 151 27 124
Ergebnis je Aktie der fortgefihrten Bereiche in € 1,37 0,52 0,85 1,05 0,15 0,90
Ergebnis je Aktie der fortgefuihrten Bereiche
ohne Effekte aus Kaufpreisallokationen und
ohne Sondervorgéange in € 1,58 0,85 0,73 1,15 0,44 0,71
Umsatzrendite ROS in % 6,0 4,3 - 7,7 4,6 -
Ergebnis aufgegebener Geschaftsbereiche - 125 -125 - - -
Investitionen 138 1533 -1 395 87 95 -8
Abschreibungen auf Anlagevermdgen 222 166 56 113 88 25
F&E-Ausgaben 265 227 38 137 116 21
Cash Earnings 394 333 61 304 175 129
Cashflow aus der Geschaftstatigkeit 710 399 311 211 258 -47
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -121 -1 850 1729 -79 -76 -3
Free Cashflow 589 -1451 2 040 132 182 -50
davon aus Akquisitionen und Desinvestitionen - -1 696 1696 - -5 5
Nettoverschuldung 2 -2 252 -2 634 382 -2 252 -2 634 382
Eigenkapital ” 5513 5129 384 5513 5129 384

Alle in diesem Konzernzwischenbericht gegebenenfalls vorhandenen Differenzen sind rundungsbedingt.

Stichtagswert am 30. Juni 2010 im Vergleich zum 31. Dezember 2009

2 einschlieBlich Leiharbeitnehmern

Die Halbjahreszahlen 2009 zu Auftragslage, Umsatz, Ergebnis und Cashflow beinhalten fir MAN Latin America keine Werte fiir das 1. Quartal 2009.
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Konzernzwischenlagebericht zum 30. Juni 2010

Wirtschaftliches Umfeld

Die Weltwirtschaft expandierte im 1. Quartal 2010, und auch fur das 2. Quartal deuten die Konjunktur-
indikatoren auf ein robustes Wachstum hin. Getragen wird die Erholung von den Auswirkungen der
geld- und fiskalpolitischen Maf3nahmen. Die positive globale Konjunkturentwicklung ging mit einer wei-
teren Belebung des Welthandels einher. Die Inflation hat sich zwar weltweit vor allem aufgrund der
gestiegenen Rohstoffpreise erhdht, doch blieb der zugrunde liegende Preisdruck insgesamt begrenzt;
dies gilt insbesondere flr grol3e entwickelte Volkswirtschaften und ergibt sich aus einer geringen Ka-

pazitatsauslastung und stabilen Inflationserwartungen.

Im Euro-Raum hat sich die konjunkturelle Lage weiter aufgehellt. In den meisten Landern wurde wieder
ein positives Wachstum des realen BIP erwirtschaftet, und die Kapazitatsauslastung im verarbeitenden
Gewerbe nahm zu. Diese allmé&hliche Erholung resultiert vornehmlich aus der anhaltenden Verbesse-
rung der aufRereuropédischen Nachfrage. In Lateinamerika hat sich das konjunkturelle Wachstum im

1. Halbjahr 2010 weiter beschleunigt. In dem fir uns bedeutenden Markt Brasilien hat sich die Konjunk-
tur deutlich gefestigt. Die Industrieproduktion weitete sich im 1. Quartal 2010 um 18,1 % aus, nachdem
sie im letzten Quartal 2009 um 5,9 % gestiegen war. Insgesamt dirfte sich das Wachstum im gesam-
ten Jahresverlauf Uberall in der Region weiter beschleunigen. Ausschlaggebend hierfur wird vor allem
die anhaltend robuste Binnennachfrage sein. In den aufstrebenden Volkswirtschaften Asiens hat sich
das BIP-Wachstum im 1. Halbjahr 2010 ebenfalls weiter beschleunigt. Die konjunkturelle Stérke beruh-

te insbesondere auf einer positiven Wirkung der Fiskal- und der Geldpolitik.

Erholung des Auftragseingangs setzt sich fort, Umsatz deutlich Gber Vorquartal
Der Auftragseingang im 2. Quartal 2010 lag bei 3,7 Mrd € und verbesserte sich damit um 6 % gegeni-
ber dem Vorquartal. Gegeniiber dem 1. Halbjahr 2009 lieR sich ein deutlicher Anstieg um 59 % ver-

zeichnen, der von beiden Geschaftsfeldern getragen wurde.

Auftragseingang nach Geschaftsfeldern

Mio € 2010 2009 Verand. 2010 2009  Verand.
Q1-Q2 Q1-Q2 in % Q2 Q2 in %
Commercial Vehicles 5186 3049 70 2777 1684 65
Power Engineering 2119 1526 39 977 595 64
Sonstige/Konsolidierung =37 -7 - -9 -1 -
MAN Gruppe 7 268 4 568 59 3745 2278 64

Bei MAN Nutzfahrzeuge stieg der Auftragseingang in den ersten sechs Monaten kontinuierlich auf

3,7 Mrd € und lag damit 37 % Uber dem 1. Halbjahr 2009 (2,7 Mrd €). Damit setzte sich die positive
Entwicklung bei den schweren Lkw aus dem 1. Quartal fort. MAN Latin America konnte die historische
Bestmarke des 1. Quartals noch einmal Uibertreffen und erzielte im 1. Halbjahr einen Auftragseingang
von 1,5 Mrd €.
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Das Geschéftsfeld Power Engineering verzeichnete mit einem Auftragseingang von 2,1 Mrd € einen
Anstieg von 39 % im Vergleich zu den ersten sechs Monaten 2009. Insbesondere das 2. Quartal lag
mit 64 % Uber dem vergleichbaren Vorjahreszeitraum. MAN Diesel & Turbo trug dazu mit einem Auf-
tragseingang von 1,8 Mrd € im 1. Halbjahr bei und konnte sich so gegeniiber dem Vorjahr um 28 %
steigern. Darin enthalten ist u. a. ein Grol3auftrag aus Brasilien Uber 294 Mio €, der im 1. Quartal im
Geschaftsbereich Power Plants einging. Renk erhielt im Juni einen GrofRauftrag tiber rund 130 Mio €
von der Tognum AG, Friedrichshafen. Damit erzielte Renk im 1. Halbjahr einen Auftragseingang von
0,4 Mrd € (0,1 Mrd €).

In den ersten sechs Monaten 2010 stiegen die ausléandischen Bestellungen gegeniiber dem Vorjahr um
64 % auf 5,5 Mrd €. Dieser Anstieg resultiert im Wesentlichen aus dem Geschéftsfeld Commercial
Vehicles. Auch im Inland setzte sich die Erholung des Auftragseingangs durch zunehmende Lkw-
Bestellungen fort. So lagen die inlandischen Bestellungen im 1. Halbjahr mit 1,7 Mrd € 44 % Gber dem
Vorjahr (1,2 Mrd €). Der Auftragsbestand erreichte insgesamt 7,7 Mrd €, das entspricht einer Reduzie-
rung von 11 % in den letzten 12 Monaten (8,7 Mrd €).

Umsatz nach Geschaftsfeldern

Mio € 2010 2009 Verand. 2010 2009 Verand.
Q1-Q2 Q1-Q2 in % Q2 Q2 in %
Commercial Vehicles 4820 3644 32 2 650 2029 31
Power Engineering 1946 2 065 -6 972 1093 -11
Sonstige/Konsolidierung -32 -43 - -10 -12 -
MAN Gruppe 6 734 5 666 19 3612 3110 16

Der Umsatz stieg in den ersten sechs Monaten um 19 % auf 6,7 Mrd € nach 5,7 Mrd € im Vorjahres-
zeitraum. Auch gegeniiber dem Vorquartal konnte ein Anstieg von 16 % verzeichnet werden, welcher
aus dem Geschaftsfeld Commercial Vehicles resultiert. In der MAN Gruppe wurde der hdchste Quar-
talsumsatz seit Ende des Geschéftsjahres 2008 erzielt. MAN Nutzfahrzeuge trug dazu mit einem Um-
satz von 1,8 Mrd € im 2. Quartal und einer Verbesserung gegeniber dem 1. Quartal von 26 % bei.
Insgesamt erreichten MAN Nutzfahrzeuge in den ersten sechs Monaten einen Umsatz von 3,3 Mrd €
und MAN Latin America 1,5 Mrd €. Im Geschéftsfeld Power Engineering blieben die Umséatze auf dem
Niveau des Vorquartals, gegeniiber dem 1. Halbjahr 2009 ergab sich ein Riickgang um 6 %. Der Be-
reich MAN Diesel & Turbo erzielte Umséatze in Hohe von 1,8 Mrd € sowie Renk von 0,2 Mrd €. Der
Inlandsumsatz der MAN Gruppe erreichte 1,5 Mrd € und lag damit 10 % Gber dem Vorjahr, auf den
Auslandsumsatz entfielen 5,2 Mrd € (Anstieg um 21 %). Darin spiegelt sich die zunehmende Interna-

tionalisierung der Geschaftstatigkeit wider.
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Operatives Ergebnis im 2. Quartal erheblich verbessert

Die MAN Gruppe erwirtschaftete im 1. Halbjahr ein Operatives Ergebnis von 404 Mio € und verbesser-
te sich damit gegeniiber dem Vorjahr um 66 % (244 Mio €). Dieser Anstieg ist auf das Geschéftsfeld
Commercial Vehicles zurtickzufuhren. Insbesondere MAN Nutzfahrzeuge hatte ein starkes 2. Quartal.
Auch das Geschéftsfeld Power Engineering hat sich gegeniiber dem 1. Quartal verbessert, lag aber
insgesamt im 1. Halbjahr 12 % unter dem Operativen Ergebnis des vergleichbaren Vorjahreszeitraums.
Die Verbesserung bei Sonstige/Konsolidierung resultiert im Wesentlichen aus héheren Ergebnisbeitra-

gen unserer Beteiligungen an assoziierten Unternehmen.

Operatives Ergebnis nach Geschaftsfeldern

Mio € 2010 2009 Verand. 2010 2009 Verand.
Q1-Q2 Q1-Q2 in Mio Q2 Q2 in Mio
Commercial Vehicles 180 18 162 167 13 154
Power Engineering 245 278 -33 127 146 -19
Sonstige/Konsolidierung -21 -52 31 -18 -15 -3
MAN Gruppe 404 244 160 276 144 132

Die Umsatzrendite der MAN Gruppe lag nach den ersten sechs Monaten bei 6,0 % nach 4,3 % im Vor-
jahreszeitraum. Das europaische Nutzfahrzeuggeschaft konnte im 2. Quartal mit 71 Mio € erstmals seit
Frihjahr 2009 wieder ein deutlich positives Ergebnis erzielen. In diesem Ergebnis wirkten einmalig vor

allem Lizenzertrage von 40 Mio € von unserem strategischen Partner Sinotruk Ltd., Hongkong/China.

In den ersten sechs Monaten erreichte MAN Nutzfahrzeuge ein Operatives Ergebnis von 14 Mio €.
Davon entfallen 42 Mio € auf das operative Nutzfahrzeuggeschéaft, welches im Wesentlichen aus der
verbesserten Kapazitatsauslastung und den Lizenzertrdgen resultierte. Das Finanzierungsgeschéft
belastete das Ergebnis von MAN Nutzfahrzeuge mit -28 Mio €. Die Umsatzrendite fir den Bereich

MAN Nutzfahrzeuge stieg von -0,5 % im Vorjahr auf 0,4 %.

MAN Latin America trug in den ersten sechs Monaten 166 Mio € zum Ergebnis von Commercial Vehic-
les bei. Insbesondere das Ergebnis des 2. Quartals von 96 Mio € lag 37 % Uber dem 1. Quartal 2010.
Im Vergleich zum Vorjahr ist zu berticksichtigen, dass MAN Latin America erst ab dem 2. Quartal in der
MAN Gruppe konsolidiert wurde. Insgesamt wurde im Geschéftsfeld Commercial Vehicles im

1. Halbjahr 2010 ein Operatives Ergebnis von 180 Mio € erwirtschaftet.

Das Geschéftsfeld Power Engineering erreichte im 1. Halbjahr ein Ergebnis von 245 Mio €.

MAN Diesel & Turbo trug dazu 220 Mio € bei und lag damit knapp unter dem Niveau des Vorjahres von
245 Mio €. Das Quartalsergebnis war 10 Mio € geringer als im Vorjahr. In diesem Geschéftsbereich
haben sowohl Kosteniiberschreitungen und Vorsorgen als auch Aufwendungen fir den Aufbau dieses
Geschéftsbereichs das Ergebnis belastet. Die Umsatzrendite von MAN Diesel & Turbo betrug nach
sechs Monaten 12,5 % (13,5 %). Renk erzielte im 1. Halbjahr ein Operatives Ergebnis von 25 Mio €

und hatte damit einen Riickgang zum Vorjahresergebnis von 33 Mio € zu verzeichnen. Hier machte
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sich insbesondere die gesunkene Kapazitatsauslastung bemerkbar. Die Umsatzrendite ist mit 13,3 %

(13,6 %) immer noch auf einem hohen Niveau.

Das Ergebnis vor Steuern der MAN Gruppe erreichte im 1. Halbjahr 285 Mio € (118 Mio €). Darin
enthalten sind die Ergebniseffekte aus der Kaufpreisallokation im Rahmen des Erwerbs von MAN Latin
America mit -48 Mio €. Zur langfristig besseren Vergleichbarkeit sind die Ergebniseffekte aus der re-

gelmaRigen Abschreibung der Kaufpreisallokation nicht Bestandteil des Operativen Ergebnisses.

Nach Steuern lag das Ergebnis im Berichtszeitraum bei 200 Mio € nach 208 Mio € im Vorjahr. Im Vor-
jahr war darin ein Ergebnis von 125 Mio € aus aufgegebenen Geschéftsbereichen im Zusammenhang
mit der VerauRRerung von 70 % an der Ferrostaal AG enthalten. Die Steuerquote bleibt mit 29,7 % auf
dem Niveau des Vorjahres. Das Ergebnis je Aktie der fortgefiihrten Bereiche lag bei 1,37 € nach 0,52 €
im Vorjahr.

Free Cashflow weiterhin positiv

Free Cashflow nach Geschéaftsfeldern

Mio € 2010 2009 Verand. 2010 2009 Verand.
Q1-Q2 Q1-Q2 inMio€ Q2 Q2 inMio€
Commercial Vehicles 282 212 70 60 283 —223
Power Engineering 345 -31 376 93 -32 125
Sonstige/Konsolidierung -38 -1632 1594 =21 -69 48
MAN Gruppe 589 —1451 2040 132 182 -50

Der Free Cashflow aus der Geschéfts- und Investitionstatigkeit der MAN Gruppe betrug im 1. Halbjahr
589 Mio € (-1 451 Mio €). Dabei erreichte der Cashflow des Geschéftsfelds Commercial Vehicles

282 Mio € und der des Geschéftsfelds Power Engineering 345 Mio €. Im vergleichbaren Vorjahreszeit-
raum wirkten in der MAN SE unter Sonstige/Konsolidierung der Erwerb von MAN Latin America sowie
die Veraulierung von Ferrostaal mit insgesamt -1,7 Mrd €. Bereinigt um die Effekte aus diesen Portfo-
liomaRnahmen belief sich der Free Cashflow im 1. Halbjahr 2009 auf 245 Mio €.

Die Cash Earnings haben sich im 1. Halbjahr ergebnisbedingt auf 394 Mio € verbessert. Der Cashflow
aus der Geschéftstatigkeit der MAN Gruppe lag insgesamt bei 710 Mio €, wobei das Industrielle Ge-
schaft 643 Mio € und die Finanzdienstleistungen 67 Mio € beitrugen. Die Verbesserung ist wesentlich
auf die volumenbedingte Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen zuriickzufiih-
ren. Die Investitionstatigkeit der MAN Gruppe fuhrte zu einem Mittelabfluss von 121 Mio € im

1. Halbjahr 2010.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit lag nach den ersten sechs Monaten bei —-295 Mio €
(1 383 Mio €). Im Vergleichszeitraum des Vorjahres wirkte darin die Uberbriickungsfinanzierung zum

Erwerb von MAN Latin America.
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Liquiditat und Finanzausstattung

Die Nettoverschuldung der MAN Gruppe erreichte am 30. Juni 2010 -2 252 Mio € nach -2 634 Mio €
zum Jahresabschluss 2009. Die Nettoverschuldung im Industriellen Geschaft reduzierte sich auf
—489 Mio € (-822 Mio €). Die Nettoverschuldung des Finanzdienstleistungsgeschéfts sank im

1. Halbjahr auf —1 763 Mio € (-1 812 Mio €).

Standard & Poor’s hat am 7. April 2010 das Langfristrating fir MAN von »A—« auf »BBB+« gesenkt.
Das Rating stand seit Dezember 2009 unter Beobachtung. Das von Moody’s erhaltene Rating lautet

unverandert A3.

Mitarbeiterzahl nahezu unveréandert

Am 30. Juni 2010 waren in der MAN Gruppe 47 559 Mitarbeiter beschéatftigt. Die Mitarbeiterzahl hat
sich damit um 184 Mitarbeiter gegenuber dem Stand zum 31. Dezember 2009 (47 743) reduziert. Im
Inland waren zum Ende des 2. Quartals 27 108 Mitarbeiter beschéaftigt, im Ausland 20 451 Mitarbeiter,

der Auslandsanteil liegt damit weiterhin bei 43 %.

Der Mitarbeiterstand bei MAN Nutzfahrzeuge reduzierte sich von 31 519 am 31. Dezember 2009 auf
31 118 Mitarbeiter, insbesondere durch Fluktuation. Zum 30. Juni 2010 beschéftigte MAN Latin
America 1 579 Mitarbeiter und damit 69 mehr als zum Jahresende 2009. MAN Diesel & Turbo setzte
mit zusatzlichen 172 Mitarbeitern auf 12 683 den Anstieg seit Jahresende 2009 fort. Dieser Aufbau
erfolgte primar im Geschaftsbereich Power Plants. Bei Renk gab es mit 1 871 Mitarbeitern Ende Juni
nur einen geringfiigigen Ruckgang gegeniber dem 31. Dezember 2009. Zum 30. Juni 2010 waren in
der MAN Gruppe 2 099 Leiharbeitnehmer beschéftigt (31. Dezember 2009: 1 643). Die Zahl der Leih-

arbeitnehmer ist in den ersten beiden Quartalen 2010 um jeweils 13 % gestiegen.

Desinvestitionen

Die vertraglich vereinbarte Put-Option betreffend die verbleibende 30 %-Beteiligung an der

Ferrostaal AG (Ferrostaal) wurde von MAN Anfang Januar 2010 ausgeubt. Der Vollzug der Transaktion
wurde vom Kaufer u. a. mit Verweis auf die derzeit bei Ferrostaal laufenden staatsanwaltschaftlichen

Ermittlungen verweigert. Hierfiir besteht nach Auffassung von MAN keine Rechtsgrundlage.

Fir weitere Informationen siehe »Konzernanhang«.
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Ausblick MAN Gruppe

Die Auswirkungen der expandierenden Weltwirtschaft haben im 2. Quartal zu einer positiven Ergebnis-
entwicklung bei Commercial Vehicles beigetragen. Die anziehende Inlands- und Auslandsnachfrage
wird die Basis fur eine weiterhin positive Entwicklung sein, die wir auch Uber 2010 hinaus erwarten.
MAN Latin America wird aufgrund des anhaltenden Wachstums in Brasilien ein stabiler Ergebnistrager
bleiben.

Im Geschéftsfeld Power Engineering wird fiir 2010 mit einem hdheren Auftragseingang als im Vorjahr
gerechnet. Jedoch fiihren die Auswirkungen der Rezession zu einem nach wie vor niedrigen, aber
stabilen Niveau der Auftragslage. Aufgrund des Auftragsbestands sollte die Zielrendite weiterhin im

zweistelligen Bereich liegen.

Fur die MAN Gruppe wird von einer weiteren Fortsetzung der positiven Entwicklung ausgegangen, so
dass wir fir das Gesamtjahr eine deutliche Steigerung im Auftragseingang, ein Umsatzwachstum von

mehr als 10 % und eine Umsatzrendite auf dem Niveau der ersten sechs Monate erwarten.

Uberarbeitung der finanziellen SteuerungsgroéRen

Die wichtigsten finanziellen SteuerungsgréRen in der MAN Gruppe sind ab dem Geschéftsjahr 2010
die Umsatzrendite »Return on Sales« (ROS), die das Operative Ergebnis auf die Umsatzerldse be-
zieht, sowie die Kapitalrendite »Return on Capital Employed« (ROCE), die das Operative Ergebnis in
Beziehung zum Jahresdurchschnitt des eingesetzten Kapitals setzt. Auf diesen priméren Kennzahlen

beruhen die Performance-Ziele fiir die Gruppe im Ganzen sowie fir ihre Bereiche.

Erganzend zu diesen SteuerungsgréfRen wird beginnend mit dem Geschéftsjahr 2010 die Eigenkapital-
rendite »Return on Equity before Tax« (ROE) als eine weitere Profitabilitdtskennzahl verwendet. Diese
wird nur auf Gruppenebene berechnet und fliet in die Ermittlung der variablen Vergitung des Vor-
stands der MAN SE ein. Die Eigenkapitalrendite wird als Quotient aus dem Ergebnis vor Steuern und

dem durchschnittlichen Eigenkapital der MAN Gruppe definiert.

Neben ROS war die ergebnisabhangige Vergutung der Filhrungskrafte bisher wesentlich durch den
Wertbeitrag MAN Value Added (MVA) bestimmt. Diese finanzielle Gr6i3e, die sich aus der Differenz
zwischen dem Operativen Ergebnis und den Kapitalkosten errechnete, wird ab dem Geschéfts-

jahr 2010 nicht mehr fiir Steuerungszwecke herangezogen. Stattdessen wird fiir die MAN Gruppe als
Komponente der erfolgsbezogenen Vergltung die modifizierte GroRe »Delta zu Kapitalkostensatz«
(ROCE-WACC) eingefihrt, die der Differenz zwischen dem ROCE und dem Kapitalkostensatz
Weighted Average Cost of Capital (WACC) entspricht. Fur das Geschéftsjahr 2010 wird ein Kapitalkos-

tensatz von 10 % angesetzt.

Gegenwartig wird an der weiteren Detaillierung der gednderten Elemente des Steuerungssystems

sowie an den sich daraus ergebenden Umsetzungsmafnahmen gearbeitet.
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Auswirkung auf die Vergutung der Mitglieder des Vorstands

Im Juni 2010 hat der Aufsichtsrat der MAN SE die Vergltungsbestandteile fur die Mitglieder des Vor-
stands der MAN SE insoweit geandert, als die auf den geschéftlichen Erfolg ausgerichtete, einmal
jahrlich gezahlte Tantieme nicht mehr abh&ngig vom bisher verwendeten Wertbeitrag der MAN Gruppe
errechnet wird. Stattdessen wird die Zielerreichung anhand der neu eingefihrten Grol3e »Delta zu Ka-
pitalkostensatz« sowie — nur fur diesen Personenkreis — der ebenso neuen Kennzahl ROE bestimmt.
Fur die Zielerreichung aus dem Faktor »Delta zu Kapitalkostensatz« wird fur Mitglieder des Vorstands
ein Durchschnittswert iber zwei Jahre herangezogen. Die Auszahlung der Tantieme aus dem Faktor
ROE erfolgt zu 50 % in Aktien.

Risikobericht

Der Risikobericht ist im Zusammenhang mit unseren Ausfiihrungen zum Jahresabschluss 2009 zu
lesen. Die Risikolage der MAN Gruppe hat sich gegeniber der seinerzeitigen Beurteilung nicht wesent-
lich verandert.

Zu aktuellen Entwicklungen im Zusammenhang mit der wirtschaftlichen Situation und den daraus resul-
tierenden Auswirkungen insbesondere auf die Auftragslage sowie die Umsatz- und Ergebnissituation
von MAN verweisen wir auf die Abschnitte »Wirtschaftliches Umfeld«, »Ausblick MAN Gruppe« sowie

auf unsere Ausfilhrungen zu den einzelnen Segmenten unter »Die Bereiche im Einzelnenx.

Rasche Aufklarung der Bestechungsvorwirfe
Fur Informationen im Zusammenhang mit den »Ermittlungen der Staatsanwaltschaft« siehe »Kon-

zernanhang«.

Die MAN-Aktie

Das 1. Borsenhalbjahr war gepragt von einer groRen Volatilitat, welche durch immer wieder aufkeimen-
de Angste bei Investoren vor einem Riickgang der Konjunktur sowie instabilen Staatsfinanzen hervor-
gerufen wurde. Der deutsche Leitindex Dax notierte nach gro3eren Ausschlagen am 30. Juni 2010 mit
5 966 Punkten nahezu unverandert auf dem Niveau des Jahresanfangs. Die MAN-Stammaktie entwi-
ckelte sich deutlich besser als der deutsche Leitindex und konnte seit Jahresbeginn rund ein Viertel

ihres Wertes zulegen.

In dem Zeitraum vom 1. Januar bis 30. Juni 2010 erzielte die MAN-Stammaktie, ausgehend von einem
Schlusskurs von 54,44 € am 30. Dezember 2009, einen Kursgewinn von 13,51 € oder rund 25 % auf
67,95 € am 30. Juni 2010.

Die indexrelevante Marktkapitalisierung der MAN SE, basierend auf einem Streubesitz von 70,1 %,
betrug zum 30. Juni 2010 rund 6 815 Mio €. Damit verbesserte sich MAN im Vergleich zum Vorquartal
um einen Rang auf Platz 21 in der Dax-Rangliste. Gemessen am Bérsenumsatz lag MAN im

2. Quartal 2010 auf Platz 20 im Vergleich zu Platz 19 im Vorquartal.

11
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Eckdaten nach Bereichen

Auftragseingang nach Bereichen

Mio € 2010 2009 Verand. 2010 2009  Verand.
Q1-Q2 Q1-Q2 in % Q2 in %
MAN Nutzfahrzeuge 3654 2661 37 1961 1296 51
MAN Latin America 1532 388 - 816 388 110
MAN Diesel & Turbo 1767 1386 28 735 523 41
Renk 352 140 151 242 72 236
Sonstige/Konsolidierung =37 -7 - -9 -1 -
MAN Gruppe 7 268 4568 59 3745 2278 64
Umsatz nach Bereichen
Mio € 2010 2009 Verand. 2010 2009 Veréand.
Q1-Q2 Q1-Q2 in % Q2 Q2 in %
MAN Nutzfahrzeuge 3288 3256 1 1834 1641 12
MAN Latin America 1532 388 - 816 388 110
MAN Diesel & Turbo 1758 1823 -4 894 962 -7
Renk 188 242 -22 78 131 -41
Sonstige/Konsolidierung -32 -43 - -10 -12 -
MAN Gruppe 6 734 5 666 19 3612 3110 16
Operatives Ergebnis nach Bereichen
Mio € 2010 2009 Verand. 2010 2009 Verand.
Q1-Q2 Q1-Q2 in Mio Q2 Q2 in Mio
MAN Nutzfahrzeuge 14 =17 31 71 -22 93
MAN Latin America 166 35 131 96 35 61
MAN Diesel & Turbo 220 245 -25 118 128 -10
Renk 25 33 -8 9 18 -9
Sonstige/Konsolidierung -21 -52 31 -18 -15 -3
Operatives Ergebnis 404 244 160 276 144 132
Ergebniseffekte aus Kaufpreisallokationen —48 - -48 -25 - -25
Ergebnis aus Sondervorgéngen - -71 71 - -61 61
Zinsergebnis —71 -55 -16 =35 —45 10
Ergebnis vor Steuern 285 118 167 216 38 178
Ertragsteuern -85 -35 -50 —65 -11 -54
Ergebnis aufgegebener Geschéaftsbereiche - 125 -125 - - -
Ergebnis nach Steuern 200 208 -8 151 27 124

Im vorliegenden Konzernzwischenbericht stammt die Aufgliederung von Auftragseingang, Umsatz und Operativem Ergebnis nach Bereichen aus
der Segmentberichterstattung der MAN Gruppe. Im Vergleich zum Vorjahr sind die ehemaligen Bereiche MAN Diesel und MAN Turbo zu dem
Bereich MAN Diesel & Turbo zusammengelegt worden. Beginnend mit dem 1. Quartal 2010 wird Renk ebenso als eigenstandiger Bereich berichtet.
Die Vergleichszahlen des Vorjahres wurden entsprechend angepasst.

Die Halbjahreszahlen 2009 zu Auftragslage, Umsatz und Ergebnis beinhalten fir MAN Latin America keine Werte fur das 1. Quartal 2009.
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Die Bereiche im Einzelnen

MAN Nutzfahrzeuge

Mio € 2010 2009 Verand. 2010 2009 Verand.
Q1-Q2 Q1-Q2 in % Q2 Q2 in %

Auftragseingang 3654 2661 37 1961 1296 51
davon Lkw 3062 2093 46 1 656 992 67
davon Bus 592 568 4 305 304 0
Auftragseingang (Anzahl) 30 217 19 940 52 16 678 9240 80
davon Lkw 27 428 17 390 58 15185 8012 90
davon Bus 2789 2550 9 1493 1228 21
Umsatz 3288 3256 1 1834 1641 12
davon Lkw 2 756 2 606 6 1516 1265 20
davon Bus 532 650 -18 318 376 -15
Absatz Fahrzeuge (Anzahl) 24 486 24 346 1 14 731 12139 21
davon Lkw 22 047 21 296 4 13 257 10 375 28
davon Bus 2439 3050 -20 1474 1764 -16
Mitarbeiter ¥ 31118 31519 -1 31118 31519 -1
in Mio € in Mio €

Operatives Ergebnis ? 14 -17 31 71 -22 93
davon Lkw 41 -13 54 79 -24 103
davon Bus 1 21 -20 12 20 -8
davon Finanzdienstleistungen -28 -24 -4 -20 -18 -2
Umsatzrendite ROS (%) ? 0,4 -0,5 - 3,9 -1,3 -

1

) Anzahl der Mitarbeiter (einschlieBlich Leiharbeitnehmern) am 30. Juni 2010 im Vergleich zum 31. Dezember 2009
2

inklusive Konsolidierung zwischen Finanzdienstleistungen und Lkw/Bus

Die kontinuierliche Erholung des européischen Nutzfahrzeugmarktes in den ersten sechs Monaten des
Geschaftsjahres 2010 fuhrte zu einem deutlichen Anstieg des Auftragseingangs bei

MAN Nutzfahrzeuge gegeniiber dem Vorjahreszeitraum. Mit einem Auftragseingang von 3,7 Mrd € im
1. Halbjahr 2010 lag MAN Nutzfahrzeuge 37 % Uber dem Niveau des Vorjahres, hierbei konnte sich
der Geschaftsbereich Lkw um 46 % gegeniuiber dem Vorjahr steigern. StiickzahlmaRig stieg der Auf-
tragseingang des Geschaftsbereichs Lkw sogar um 58 %. Der Zuwachs resultiert aus Europa, dem
Nahen Osten und den GUS-Staaten. Im Geschéftsbereich Bus wurde im Auftragseingang ein Zuwachs

von 4 % erzielt. Darin enthalten waren zwei GroRRauftrdge von RATP Paris und der Deutschen
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Bahn AG Uber 950 Busse. In dem Anstieg von 9 % bei den Stiickzahlen wirkte insbesondere die

gegeniiber dem Vorjahreszeitraum verbesserte Auftragslage bei Stadtbussen.

Beim Umsatz konnte MAN Nutzfahrzeuge gegeniiber dem Vorjahr um 1 % (+32 Mio €) auf 3,3 Mrd €
zulegen, wobei der Umsatzsteigerung von 6 % im Geschéftsbereich Lkw um 18 % geringere Umsatzer-
I6se des Geschéftsbereichs Bus gegeniiber standen. Die Absatzzahlen des Geschéftsbereichs Lkw

stiegen um 4 %, die des Geschéftsbereichs Bus blieben um 20 % hinter dem Vorjahr zurtick.

Die positive Geschéftsentwicklung zeigt sich insbesondere in der isolierten Betrachtung des
2. Quartals 2010, in dem Auftragseingang und Umsatz noch deutlichere Steigerungen erkennen lassen
als im Halbjahresvergleich. So konnten im Vergleich zum Vorjahr im 2. Quartal 2010 der Auftragsein-

gang um 51 % und der Umsatz um 12 % gesteigert werden.

Das Operative Ergebnis verbesserte sich im 1. Halbjahr gegentiber dem Vorjahr (=17 Mio €) um

31 Mio € auf insgesamt 14 Mio €. In dem Ergebnis wirkten neben der Umsatzsteigerung und einer
verbesserten Kapazitatsauslastung im 2. Quartal einmalig vor allem Lizenzertradge von Sinotruk in H6-
he von 40 Mio €. Gegenlaufig belastet das aufgrund hoherer Risikokosten negative Ergebnis aus den
Finanzdienstleistungen von —28 Mio € (—24 Mio €) das Operative Ergebnis. Auch im 2. Quartal 2010

wurde die Kurzarbeit an den Standorten in Deutschland, Osterreich und der Turkei fortgefiihrt.

Fur das 2. Halbjahr geht MAN Nutzfahrzeuge von der Fortsetzung der Erholung auf dem européischen
Nutzfahrzeugmarkt aus. Demzufolge werden bei Auftragseingang, Umsatz und Operativem Ergebnis
weitere Zuwéachse erwartet.

Da sich die Auftragslage im Verlauf des 1. Halbjahres 2010 verbessert hat und auch im 2. Halbjahr mit
einer Fortsetzung dieser Entwicklung gerechnet wird, wurde die Kurzarbeit an den Standorten Nirn-
berg und Steyr/Osterreich zum Ende des 2. Quartals beendet. In den Standorten Miinchen und

Salzgitter werden die Kurzarbeitstage gegentber dem 1. Halbjahr abgesenkt.

Anfang Januar 2010 gab MAN Nutzfahrzeuge bekannt, einen Vertrag betreffend die Griindung eines
gemeinsamen Unternehmens fir militdrisch genutzte Radfahrzeuge mit der Rheinmetall AG, Diissel-
dorf, unterzeichnet zu haben. An der neuen Gesellschaft ist Rheinmetall mit 51 % und

MAN Nutzfahrzeuge mit 49 % beteiligt. Der Vollzug der ersten vertraglich vereinbarten Transaktions-
stufe hat Anfang Mai 2010 stattgefunden. In diesem ersten Schritt wurden die Entwicklungs- und Ver-
triebsaktivitaten beider Unternehmen auf dem Gebiet der militdrischen Radfahrzeuge unter dem Dach
der neuen Gesellschaft zusammengefuhrt. Fir den zweiten vertraglich vereinbarten Transaktionsschritt
ist beabsichtigt, auch die Produktionskapazitaten beider Unternehmen voraussichtlich ab Anfang

Januar 2012 im Gemeinschaftsunternehmen organisatorisch zu integrieren.
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MAN Latin America

Mio € 2010 2009 ¥ Verand. 2010 2009 ¥ Verand.
Q1-Q2 Q1-Q2 in % Q2 Q2 in %
Auftragseingang 1532 388 - 816 388 110
Auftragseingang (Anzahl) 32988 10 939 - 16 748 10 939 53
Umsatz 1532 388 - 816 388 110
Absatz Fahrzeuge (Anzahl) 32988 10 939 - 16 748 10939 53
Mitarbeiter ? 1579 1510 - 1579 1510 5
in Mio € in Mio €
Operatives Ergebnis 166 35 131 96 35 61
Umsatzrendite ROS (%) 10,8 9,1 - 11,8 9,1 -

n Einbezogen ab 31. Mé&rz 2009/1. April 2009. Die Halbjahreszahlen 2009 zu Auftragslage, Umsatz, Ergebnis und Cashflow beinhalten fur

MAN Latin America keine Werte fiir das 1. Quartal 2009.

2 Anzahl der Mitarbeiter (einschlieBlich Leiharbeitnehmern) am 30. Juni 2010 im Vergleich zum 31. Dezember 2009

Aufgrund des starken brasilianischen Marktes sowie der teilweisen Erholung einiger lateinamerikani-
scher Exportmarkte konnte MAN Latin America mit 16 748 abgesetzten Fahrzeugen im 2. Quartal 2010
(+53 % im Vergleich zum 2. Quartal 2009) und einem Umsatz von 816 Mio € (+110 % im Vergleich
zum 2. Quartal 2009) neue Quartals- und Halbjahresrekorde in seiner Unternehmensgeschichte
erzielen.

Das Operative Ergebnis konnte auf 96 Mio € gesteigert werden, und die Umsatzrendite belief sich auf
11,8 %. Damit erreichten die Kennzahlen jeweils ihren héchsten Stand seit dem Erwerb durch

MAN SE. Die positiven Ergebnisse sind insbesondere auf das erhdhte Absatzvolumen und eine ver-
besserte Kosteneffizienz zuriickzufihren.

Der fir MAN Latin America wichtige brasilianische Markt verzeichnete starkes Wachstum in fast allen
Wirtschaftsbereichen. Das Lkw-Absatzvolumen wurde durch Investitionsférderprogramme der Regie-
rung (Steuersenkung und subventionierte Finanzierung) beginstigt. MAN Latin America konnte bereits
das achte Jahr in Folge seine brasilianische Marktfiihrerschaft bei Lkw ab 5 t behaupten.

Getrieben durch die Erholung einiger Méarkte Lateinamerikas, vor allem Argentiniens, belief sich das
Exportvolumen auf eine Stiickzahl von 2 161 (+68 % im Vergleich zum 2. Quartal 2009). MAN Latin

America ist das zweite Jahr in Folge der fihrende Exporteur von Lkw ab 5 t.
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Vor diesem Hintergrund bleibt der Ausblick fir die Geschéaftsentwicklung des Gesamtjahres 2010 von
MAN Latin America positiv. In Brasilien wurden die staatlichen Forderungen bis zum Jahresende ver-
langert und die offizielle BIP-Wachstumsprognose fir das Gesamtjahr auf 7,3 % fur 2010 erhéht. Posi-
tive Entwicklungen sind auch auf den wichtigen Exportmérkten zu sehen. Die Einfihrung der dritten
Schicht im Werk Resende ermdglicht MAN Latin America unmittelbar von der gestiegenen Nachfrage

zu profitieren.
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MAN Diesel & Turbo

Mio € 2010 2009 Verand. 2010 2009 Verand.
Q1-Q2 Q1-Q2 in % Q2 Q2 in %

Auftragseingang 1767 1386 28 735 523 41
davon Engines & Marine Systems 795 540 a7 349 239 46
davon Power Plants 493 324 52 127 62 105
davon Turbomachinery 479 522 -8 259 222 17
Umsatz ¥ 1758 1823 —4 894 962 -7
davon Engines & Marine Systems 759 956 -21 375 490 -23
davon Power Plants 310 205 52 180 115 57
davon Turbomachinery 689 662 4 339 357 -5
Mitarbeiter ? 12 683 12511 1 12 683 12511 1
in Mio € in Mio €

Operatives Ergebnis 220 245 -25 118 128 -10
davon Engines & Marine Systems 199 164 35 126 82 44
davon Power Plants -96 9 -105 -85 8 -93
davon Turbomachinery 117 72 45 s 38 39
Umsatzrendite ROS (%) 12,5 13,5 - 13,3 13,4 -

1

) Inklusive Konsolidierung zwischen den Geschéftsbereichen Engines & Marine Systems, Power Plants und Turbomachinery
2

Anzahl der Mitarbeiter (einschlieBlich Leiharbeitnehmern) am 30. Juni 2010 im Vergleich zum 31. Dezember 2009

Der Auftragseingang von MAN Diesel & Turbo belief sich im 2. Quartal 2010 auf 735 Mio €. Damit er-
gab sich im 1. Halbjahr ein Auftragseingang von 1 767 Mio €, wodurch der niedrige Vorjahreswert in
Hoéhe von 1 386 Mio € um 28 % ubertroffen wurde. Dabei ist der Geschéftsbereich Engines &

Marine Systems von 540 Mio € im Vorjahr auf 795 Mio € in 2010 angestiegen (+47 %). Dies ist auf
einen leichten Anstieg im Neumotorengeschéft sowie auf organisatorische Anderungen zuriickzufiih-
ren. In dem Geschéftsbereich Power Plants hat sich der Auftragseingang insbesondere aufgrund eines
im 1. Quartal 2010 erhaltenen GroRauftrags aus Brasilien Gber 294 Mio € von 324 Mio € im Jahr 2009
auf 493 Mio € im Jahr 2010 erhéht (+52 %). Der Geschéftsbereich Turbomachinery blieb mit einem
Bestellvolumen von 479 Mio € aufgrund der allgemeinen Marktschwéche und Verzégerungen in der
Auftragserteilung um 8 % unter dem Vorjahreswert von 522 Mio €.

Die Umsatzerldse beliefen sich im 2. Quartal 2010 auf 894 Mio € und liegen damit um 7 % unter dem
Vorjahreswert von 962 Mio €. Die Erldse des 1. Halbjahres liegen mit 1 758 Mio € um 4 % unter dem
vergleichbaren Vorjahreswert von 1 823 Mio €. Dabei konnte insbesondere im Geschéaftsbereich

Engines & Marine Systems mit 759 Mio € der Vorjahreswert in Hohe von 956 Mio € nicht mehr erreicht
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werden (—21 %). Im Geschaftsbereich Power Plants lag der Umsatz mit 310 Mio € dagegen deutlich
um 52 % Uber Vorjahresniveau von 205 Mio €. Auch im Geschéaftsbereich Turbomachinery konnte der
Umsatz nochmals leicht von 662 Mio € im Jahr 2009 auf 689 Mio € im Jahr 2010 gesteigert werden
(+4 %).

Das Operative Ergebnis hat im Berichtszeitraum das Niveau des Vorjahres nicht mehr ganz erreicht.
Im Geschéftsbereich Engines & Marine Systems belauft sich das Ergebnis auf 199 Mio € (164 Mio €).
Das Ergebnis des Geschéftsbereichs Power Plants war mit —96 Mio € negativ (+9 Mio €). In diesem
Geschaftsbereich haben sowohl Kostenliberschreitungen und Vorsorgen als auch Aufwendungen fir
den Aufbau dieses Geschéftsbereichs das Ergebnis belastet. Das Ergebnis des Geschéftsbereichs
Turbomachinery stieg hingegen deutlich auf 117 Mio € (72 Mio €). Die Umsatzrendite von

MAN Diesel & Turbo blieb mit 12,5 % auf gutem Niveau.

Fur das laufende Geschéftsjahr 2010 erwarten wir einen Auftragseingang, der wieder tiber dem durch
die Wirtschaftskrise beeinflussten Wert des Vorjahres liegen wird. Bei den Umsatzerlésen ist gegen-
wartig davon auszugehen, dass das Niveau von 2009 in etwa erreicht wird. Das Operative Ergebnis
wird im weiteren Verlauf des Geschéftsjahres durch eine nachlassende Auslastung der Kapazitaten
belastet. Dennoch wird die Ergebnisqualitéat 2010 aufgrund des vorhandenen Auftragsbestandes und
der im Vorjahr eingeleiteten Mal3nahmen zur Kostenreduzierung auf einem zweistelligen Niveau blei-

ben.
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Renk

Mio € 2010 2009 Verand. 2010 2009 Verand.
Q1-0Q2 Q1-0Q2 in % Q2 Q2 in %

Auftragseingang 352 140 151 242 72 236
Umsatz 188 242 -22 78 131 —41
Mitarbeiter ¥ 1871 1903 -2 1871 1903 -2

in Mio € in Mio €
Operatives Ergebnis 25 33 -8 9 18 -9
Umsatzrendite ROS (%) 13,3 13,6 - 115 13,8 -

Y Anzahl der Mitarbeiter (einschlieBlich Leiharbeitnehmern) am 30. Juni 2010 im Vergleich zum 31. Dezember 2009

Der auRergewothnlich hohe Auftragseingang im 2. Quartal 2010 in H6he von 242 Mio € wurde im We-
sentlichen durch den seit langerer Zeit erwarteten und Ende des 2. Quartals eingebuchten Auftrag zur
Lieferung von Getrieben fir den deutschen Schiitzenpanzer PUMA bestimmt. Zudem erhielt Renk
einen Auftrag Uber Windkraft-Getriebeprifstande mit 7,5 und 15 MW Nennleistung von der Clemson
University, South Carolina, fiir ein neu gegriindetes Windenergie-Forschungs- und Entwicklungszent-
rum. Bei den Geschaftsbereichen Spezialgetriebe und Gleitlager blieb der Auftragseingang im

2. Quartal auf dem niedrigen Niveau des Vorjahres, die Standardgetriebe konnten dagegen ein deutli-
ches Plus erzielen.

Die Umsétze blieben im 2. Quartal 2010 merklich unter dem Wert des 1. Quartals, so dass sich im

1. Halbjahr mit 188 Mio € ein gegeniiber dem 1. Halbjahr 2009 um 54 Mio € (—22 %) niedrigeres Ni-
veau ergab. Lediglich der Geschéftsbereich Fahrzeuggetriebe konnte seinen Umsatz steigern. Spezial-
und Standardgetriebe wiesen ebenso wie Gleitlager kraftige Einbulzen gegeniiber dem durch hohe

Auftragsbesténde getragenen Umsatz 2009 aus.

Durch den hohen Auftragseingang des 1. Halbjahres stieg der Auftragsbestand von 415 Mio €

(31. Dezember 2009) auf 568 Mio € (30. Juni 2010). Wegen der Gberwiegend langen Abwicklungs-
dauer der in 2010 erhaltenen Bestellungen erwarten wir daraus noch keine wesentlichen Umsatzimpul-
se fir das laufende und kommende Geschéftsjahr.

Die ruicklaufigen Umsatzerldse, verbunden mit teilweise unbefriedigender Kapazitatsauslastung, schlu-
gen sich in einem Operativen Ergebnis von 25 Mio € (33 Mio €) nieder. Die erzielte Ergebnisqualitat

blieb mit einer Umsatzrendite von 13,3 % (13,6 %) nochmals auf einem guten Niveau.
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Fir den Umsatz des laufenden Jahres wird verglichen mit 2009 ein deutlicher Riickgang erwartet. Die

verkleinerte Umsatzbasis und Risikovorsorgen fur Offshore-Windkraftgetriebe belasten das Ergebnis.
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Sonstige/Konsolidierung

Mio € 2010 2009 Verand. 2010 2009 Veréand.
Q1-Q2 Q1-Q2 in % Q2 Q2 in %

Mitarbeiter 308 300 3 308 300 3
davon MAN Shared Services 119 122 -2 119 122 -2
davon MAN SE 189 178 6 189 178 6
in Mio € in Mio €

Operatives Ergebnis =21 -52 31 -18 -15 -3
davon MAN SE und MAN Shared Services -30 -20 -10 -20 1 -21
davon Beteiligung Scania AB (at equity) 30 2 28 19 2 17
davon Beteiligung Sinotruk Ltd. (at equity) 6 - 6 - - -
davon Beteiligung manroland AG (at equity) -13 -30 17 -4 -14 10
davon Konsolidierung -14 -4 -10 -13 -4 -9

Y Anzahl der Mitarbeiter (einschlieBlich Leiharbeitnehmern) am 30. Juni 2010 im Vergleich zum 31. Dezember 2009

Unter »Sonstige/Konsolidierung« sind die MAN SE und ihre Shared-Services-Gesellschaften sowie die
Konsolidierungsposten zwischen den Bereichen der MAN Gruppe zusammengefasst. Das Operative
Ergebnis beinhaltet zusatzlich das anteilige Ergebnis der Beteiligungen an der Scania AB, der
Sinotruk Ltd. und der manroland AG.

Das Ergebnis der Zentrale und ihrer Shared-Services-Gesellschaften belief sich im 1. Halbjahr auf

—30 Mio € (—20 Mio €). Die Ergebnisverschlechterung gegentiber dem vergleichbaren Vorjahreszeit-
raum resultiert im Wesentlichen aus wahrungsbedingten Umrechnungsdifferenzen. Das Equity-
Ergebnis fiir Scania betrug zum Halbjahr 30 Mio € und beinhaltet aufgrund des zeitlich versetzten Ein-
bezugs das 4. Quartal 2009 sowie das 1. Quartal 2010 von Scania. Der geringere Ergebnisbeitrag im
vergleichbaren Vorjahreszeitraum resultiert aus dem Beginn der Einbeziehung von Scania nach der
Equity-Methode im 2. Quartal und der konjunkturell bedingt schlechteren Ergebnisentwicklung von
Scania 2009. Die Ende 2009 erworbene Beteiligung am chinesischen Lkw-Hersteller Sinotruk wirkte im
1. Halbjahr mit einem Ergebnisbeitrag von 6 Mio €. Die Entwicklung der Beteiligung manroland ist mit
—13 Mio € nach wie vor durch die schlechte Marktsituation in der Druckmaschinenbranche gepréagt. Die
hohere Ergebnisbelastung aus der Konsolidierung ist auf einen Anstieg der Eliminierung der Zwi-

schengewinne infolge zunehmender konzerninterner Lieferungen und Leistungen zuriickzufiihren.

Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen
Fur Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen verweisen wir auf den »Konzernan-

hang«.



Konzernzwischenbericht zum 1. Halbjahr 2010
MAN SE

Verkurzter Konzernzwischenabschluss zum 30. Juni 2010

MAN Konzern Gewinn- und Verlustrechnung

Berichtszeitraum 1. Januar bis 30. Juni

Industrielles Finanzdienst-
Mio € MAN Konzern Geschaft * leistungen *
2010 2009 2010 . 2009 2010 2009
Umsatzerlse 6734 5 666 6734 5 666 — -
Umsatzkosten -5181 —4 439 -5181 . —4 439 - -
Bruttoergebnis vom Umsatz 1553 1227 1553 1227 - -
Sonstige betriebliche Ertrage 219 293 133 189 86 104
Vertriebskosten -532 -384 -528 l -379 -4 -5
Allgemeine Verwaltungskosten —347 -322 -335 . -309 -12 -13
Sonstige betriebliche Aufwendungen -541 -598 —444 . —489 -97 -109
Ergebnis von nach der .
Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 4 -38 5 =37 -1 -1
Ergebnis aus Finanzbeteiligungen 0 -5 0 l -5 - -
Ergebnis vor Zinsen und Steuern 356 173 384 197 -28 -24
Zinsertrage 25 14 25 13 0 1
Zinsaufwendungen -96 -69 -95 . -68 -1 -1
Ergebnis vor Steuern 285 118 314 142 -29 -24
Ertragsteuern -85 -35 -85 -35 0 0
Ergebnis aufgegebener Geschaftsbereiche - 125 B 125 - -
Ergebnis nach Steuern 200 208 229 232 -29 -24
davon Minderheitsanteile -1 7 -1 7 - 0
davon Aktionare der MAN SE 201 201 230 225 -29 -24

Ergebnis je Aktie der fortgefiihrten Bereiche
(verwassert/unverwassert) in € 1,37 0,52

Ergebnis je Aktie der fortgefiihrten und nicht
fortgefihrten Bereiche
(verwassert/unverwéssert) in € 1,37 1,37

* Die Aufteilung in Industrielles Geschaft und Finanzdienstleitungen stellt keine Pflichtangabe nach IFRS dar.



Konzernzwischenbericht zum 1. Halbjahr 2010
MAN SE

MAN Konzern Gewinn- und Verlustrechnung

Berichtszeitraum 1. April bis 30. Juni

Industrielles Finanzdienst-
Mio € MAN Konzern Geschaft * leistungen *
2010 2009 2010 . 2009 2010 2009
Umsatzerlése 3612 3110 3612 3110 - -
Umsatzkosten -2 726 -2 525 -2 726 . -2 525 = —
Bruttoergebnis vom Umsatz 886 585 886 585 - -
Sonstige betriebliche Ertrage 79 195 37 144 42 51
Vertriebskosten —280 -209 —278 l -207 -2 -2
Allgemeine Verwaltungskosten -158 -167 -152 . -160 —6 -7
Sonstige betriebliche Aufwendungen -275 -296 -222 . -236 -53 -60
Ergebnis von nach der .
Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen -1 -24 0 -24 -1 0
Ergebnis aus Finanzbeteiligungen 0 -1 0 l -1 - -
Ergebnis vor Zinsen und Steuern 251 83 271 101 -20 -18
Zinsertrage 12 12 12 11 0 1
Zinsaufwendungen —47 -57 -46 . -57 -1 0
Ergebnis vor Steuern 216 38 237 55 -21 =17
Ertragsteuern —65 -11 —66 -12 1 1
Ergebnis nach Steuern 151 27 171 43 -20 -16
davon Minderheitsanteile -2 5 -2 5 - 0
davon Aktionére der MAN SE 153 22 173 38 -20 -16

Ergebnis je Aktie der fortgefiihrten Bereiche
(verwassert/unverwéssert) in € 1,05 0,15

Ergebnis je Aktie der fortgefihrten und nicht
fortgefiihrten Bereiche
(verwassert/unverwassert) in € 1,05 0,15

* Die Aufteilung in Industrielles Geschaft und Finanzdienstleitungen stellt keine Pflichtangabe nach IFRS dar.



Konzernzwischenbericht zum 1. Halbjahr 2010
MAN SE

24

MAN Konzern Uberleitung zum Gesamtergebnis der Periode

Berichtszeitraum 1. Januar bis 30. Juni

Mio € 2010 2009
Ergebnis nach Steuern 200 208
Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung 278 8
Veranderung der Marktwerte von derivativen Finanzinstrumenten -41 51
Versicherungsmathematische Verluste aus Pensionen -94 -45
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage von nach der Equity-Methode bilanzierten
Beteiligungen 13 8
Abgrenzung latenter Steuern 44 -3
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrdge und Aufwendungen, Gewinne und
Verluste 200 19
Gesamtergebnis 400 227
davon Minderheitsanteile -1 7
davon Aktionére der MAN SE 401 220

Die direkt im Eigenkapital erfassten Ertrage und Aufwendungen, Gewinne und Verluste in Hohe von

200 Mio € enthalten versicherungsmathematische Verluste aus Pensionen vor allem infolge der Ab-

senkung des Zinssatzes fur inlandische Verpflichtungen von 5,25 % am 31. Dezember 2009 auf 4,5 %

am 30. Juni 2010. Des Weiteren sind darin gegenlaufig Wahrungsdifferenzen aus der Umrechnung der

Abschlisse der einbezogenen auslandischen Konzerngesellschaften enthalten, insbesondere aus dem

Anstieg des brasilianischen Reals gegeniber dem Euro. Die direkt im Eigenkapital erfassten Ertrage

von nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen betreffen in erster Linie die Beteiligungen an

Scania und Sinotruk.

Berichtszeitraum 1. April bis 30. Juni

Mio € 2010 2009
Ergebnis nach Steuern 151 27
Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung 188 49
Veranderung der Marktwerte von derivativen Finanzinstrumenten -19 70
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus Pensionen =37 47
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage/Aufwendungen von nach der Equity-Methode
bilanzierten Beteiligungen -3 8
Abgrenzung latenter Steuern 29 -25
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrdge und Aufwendungen, Gewinne und
Verluste 158 149
Gesamtergebnis 309 176
davon Minderheitsanteile -2 5
davon Aktionére der MAN SE 311 171




Konzernzwischenbericht zum 1. Halbjahr 2010
MAN SE

MAN Konzern Bilanz zum 30. Juni 2010

Aktiva
Industrielles Finanzdienst-
Mio € MAN Konzern Geschaft * leistungen *
30.06.10 31.12.09 30.06.10 31.12.09 30.06.10 31.12.09
Immaterielle Vermdgenswerte 1879 1662 1876 1658 3 4
Sachanlagen 2 089 2110 2087 2108 2 2
Nach der Equity-Methode bilanzierte

Beteiligungen 1638 1630 1633 1625 5 5
Finanzbeteiligungen 49 93 49 68 - 25
Vermietete Erzeugnisse 1595 1433 1065 896 530 537

Langfristige Forderungen aus »finance
lease« 715 738 - - 715 738
Aktive latente Steuern 1019 877 996 858 23 19
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 153 118 146 110 7 8
Langfristige Vermdgenswerte 9 137 8 661 7 852 7323 1285 1338
Vorrate 3199 3037 3 156 2989 43 48
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2311 2202 1998 1896 313 306

Kurzfristige Forderungen aus »finance
lease« 368 358 - - 368 358
Forderungen aus laufenden Steuern 128 112 125 111 3 1
Zur Veraul3erung bestimmte Vermdgenswerte 139 139 139 139 - -
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 835 750 807 713 28 37
Wertpapiere 158 134 158 134 — —
Flussige Mittel 861 502 812 455 49 47
Kurzfristige Vermdgenswerte 7999 7234 7 195 6 437 804 797
17 136 15 895 15 047 13 760 2089 2135

* Die Aufteilung in Industrielles Geschaft und Finanzdienstleitungen stellt keine Pflichtangabe nach IFRS dar.



Konzernzwischenbericht zum 1. Halbjahr 2010

MAN SE

MAN Konzern Bilanz zum 30. Juni 2010

Passiva
Industrielles Finanzdienst-
Mio € MAN Konzern Geschaft * leistungen *
30.06.10  31.12.09 30.06.10 31.12.09 30.06.10 31.12.09
Gezeichnetes Kapital 376 376
Kapitalriicklage 795 795
Gewinnrucklagen 3980 3816
Eigenkapital aus nicht realisierten
Gewinnen/Verlusten 292 92
Eigenkapital der Aktionare der
MAN SE 5443 5079 5331 4934 112 145
Minderheitsanteile 70 50 70 50 0 0
Eigenkapital 5 B3 5129 5401 4984 112 145
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 1947 2230 1843 2032 104 198
Pensionen 249 160 248 159 1 1
Passive latente Steuern 667 622 640 597 27 25
Sonstige langfris