Hauptversammlung der MAN SE
27. Juni 2011, ICM Messegelande Minchen

Bericht des Vorstandssprechers

Dr. Georg Pachta-Reyhofen

Es gilt das gesprochene Wort

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare, verehrte Gaste,

meine sehr geehrten Damen und Herren,

ich begrif3e Sie herzlich zur Hauptversammlung 2011 der MAN
SE und mochte mich gleich zu Beginn fur lhre zahlreiche
Teilnahme und das dadurch zum Ausdruck gebrachte Interesse

an lhrem Unternehmen MAN bedanken.

Ich mochte Ihnen heute Uber Ihr Unternehmen berichten, tber
den aktuellen Stand und die Perspektiven, die sehr

vielversprechend sind.

e 2010 war ein gutes und erfolgreiches Jahr fir MAN mit
einer starken Aufwartsentwicklung. Zum positiven Ergebnis
haben alle Bereiche beigetragen und nachhaltig Werte

geschaffen.

e Entsprechend haben wir die Zahl der Mitarbeiter wieder
deutlich erhéht. Allen Beschaftigten von MAN mdchte ich an
dieser Stelle ausdricklich fur ihre gezeigte Flexibilitat

danken. Gemeinsam haben wir in den Krisenjahren



manche Einschnitte verkraften missen. MAN kann sich
heute  wieder selbstbewusst und kraftvoll  den
Herausforderungen stellen und das ist zum grof3en Teil der

Verdienst der Mitarbeiter.

Dabei haben wir die Krise schneller als gedacht hinter uns
gelassen. MAN hat zu alter Starke zuriick gefunden. Diese

positive Entwicklung setzt sich 2011 unvermindert fort.

Unsere Wachstumsstrategie mit Fokus auf die BRIC-
Lander ist schon heute ein wesentlicher Trager von Umsatz
und Ertrag. Mehr als jeden vierten Euro setzen wir bereits
in den BRIC-Staaten um. Wir werden unsere starke
Position in den Schwellenlandern gezielt weiterentwickeln.

Ich komme spéater noch ausfuhrlicher darauf zurtck.

Auch technologisch sind wir wichtige Schritte gegangen:
erwahnen mochte ich beispielsweise die erfolgreiche
Markteinfiihrung der konkurrenzlos sparsamen
Fernverkehrs Lkw-Baureihe ,Efficient Line“, der MAN
Hybridstadtbusse  ,Lions City Hybrid“* und die
Weiterentwicklung und Erweiterung unserer Produktfamilie
bei den GroRRdieselmotoren. Aerodynamische Innovationen
wie die Lkw-Studie ,Concept S* haben dartber hinaus auf
der weltweit bedeutendsten Messe IAA-Nutzfahrzeuge flr
beachtliches Aufsehen und dementsprechende

Medienresonanz gesorgt.

Um Marktzugang und technische Weiterentwicklung
langfristig zu sichern, waren auch Kooperationen immer
Teil unserer langen Geschichte und unseres Erfolgs. Mit
VW und Scania haben wir Partner, mit denen wir kinftig
Synergien auf einem noch weit héheren Niveau realisieren
konnen. Uber die industrielle Logik sind wir uns mit beiden

Partnern einig. Nun wird es darum gehen, diese Vorteile



zum Wohle aller Beteiligten gemeinsam zu nutzen - und
damit maf3geblich auch fir Sie als unsere Aktiondrinnen

und Aktionare.

Wer weit springen will, braucht eine gute Ausgangsposition.
MAN hat dieses stabile Fundament, das weiteres Wachstum
ermdglicht. Daran haben wir auch im vergangenen
Geschaftsjahr erfolgreich gearbeitet. Unterstitzend wirkte dabei
das allgemeine Wirtschaftswachstum. Vor allem die Méarkte fur
Nutzfahrzeuge haben sich in Europa wesentlich erholt, aber
auch im Bereich Turbomaschinen war das Marktumfeld deutlich
besser. MAN hat die sich bietenden Chancen genutzt, die

relevanten Kennzahlen bringen dies sehr gut zum Ausdruck.

Um diesen Schwung mitzunehmen und zu untersttitzen, haben
wir MAN in einer Markenkampagne als technisch fihrendes
und zukunftsorientiertes Unternehmen prasentiert. ,Kann man
mit MUll die Towerbridge beleuchten?“ — so und ahnlich lauteten
die Fragen, auf die es Uberraschende Erklarungen gab, aber
immer eine Antwort: MAN kann. Die Ergebnisse der Kampagne
zeigen, dass es gelungen ist, MAN in der 6ffentlichen
Wahrnehmung nachhaltig in diesem Sinne zu positionieren: als
kompetenten Losungsanbieter auf den Markten fur Transport

und Energie.

Auch auf den wesentlichen Leitmessen des Jahres 2010, der
IAA Nutzfahrzeuge und der Schiffsmesse SMM, haben wir im
direkten Kontakt mit unseren Kunden und der Offentlichkeit
diese Resonanz gespirt und zahlreiche neue Auftrage

akquiriert.



Der Auftragseingang der MAN Gruppe erreichte 2010 mit 15,1
Mrd Euro ein Plus von 53 Prozent im Vergleich zum Vorjahr.
MAN hat mit dieser beachtlichen Steigerung auch wieder das
durchschnittliche Niveau der Vorjahre erreicht. Im Geschaftsfeld
Commercial Vehicles bewirkten die steigende Nachfrage im
europdaischen Nutzfahrzeuggeschéft sowie der anhaltende
Boom in den BRIC-Staaten einen deutlichen Anstieg der
Auftrage um 68 Prozent auf 11,2 Mrd Euro. Auch in unserem
zweiten Geschaftsfeld Power Engineering stiegen die
Auftragseingange mit 4,0 Mrd Euro um 24 Prozent an. Dies war
vor allem von der guten Entwicklung im Geschaftsbereich

Engines & Marine Systems sowie bei Renk getragen.

Der Umsatz der MAN Gruppe stieg 2010 um 22 Prozent auf
14,7 Mrd Euro an, insbesondere infolge der Erholung im
Nutzfahrzeuggeschatft. Mit einem Jahresumsatz von 10,6 Mrd €
erreichte das Geschaftsfeld Commercial Vehicles einen
Anstieg von 36 Prozent. Dabei haben wir den Absatz von neuen
Lkw und Bussen auf Uber 126 000 Fahrzeuge weltweit
gesteigert. MAN Latin America verzeichnete mit einem Umsatz
von 3,1 Mrd Euro das starkste Geschaftsjahr seiner

Unternehmensgeschichte.

Auch das neu formierte Geschéaft mit externen Motoren
entwickelt sich sehr gut. Ende 2010 haben wir Grof3auftrage
Uber 3.200 Motoren allein fur Bahn-Anwendungen erhalten.
Mittlerweile erzielen wir fast ein Drittel des Umsatzes im
Motorengeschaft mit externen Kunden, ein Zeichen fir die hohe
Wertschatzung eines unserer Kernprodukte. Wir werden diesen

strategischen Wachstumsmarkt weiter ausbauen.

Im Geschaftsfeld Power Engineering lag der Umsatz mit
4,2 Mrd Euro auf Vorjahresniveau. Wahrend sich der

Geschaftsbereich Power Plants um 39 Prozent verbesserte, gab



es bei Engines & Marine Systems einen Rickgang um
13 Prozent. Dies spiegelte den noch geschwachten weltweiten

Schiffsneubau wider.

Dennoch erzielten wir hier Gewinne und Umsatzrenditen auf
einem bemerkenswert hohen Niveau: MAN Diesel & Turbo ist
mit 11,7 Prozent Umsatzrendite weiterhin eine Perle im
Konzern — obwohl maR3gebliche Branchen wie der
Marinebereich 2010 noch im Konjunkturtief waren. Das
Geschaftsfeld Power Engineering kam insgesamt auf ein
Operatives Ergebnis von 491 Mio Euro, bei Commercial

Vehicles waren es 528 Mio Euro.

Die Fokussierung der MAN Gruppe auf die beiden
Geschaftsfelder Commercial Vehicles und Power Engineering
hat sich also auch 2010 als erfolgreiche Strategie erwiesen: Die
MAN Gruppe hat das Operative Ergebnis 2010 glatt verdoppelt
auf Uber eine Milliarde Euro. Die Umsatzrendite erhdhte sich
von 4,2 Prozent auf 7,1 Prozent. Wir sind damit schon im
ersten Jahr nach der Finanz- und Wirtschaftskrise wieder in die
Bandbreite unseres langfristigen Renditeziels von 8,5 plus-

minus 2 Prozent zurickgekommen.

Zusatzlich zu diesem Erfolg auf operativer Ebene wirkte sich
auf die Ertragslage auch die Wertaufholung der Beteiligung
an Scania aus. Das Ergebnis aus Sondervorgadngen in Hohe
von 357 Mio Euro geht vollstéandig auf diese Neubewertung

zuruck.

Das Ergebnis je Aktie der fortgefihrten Bereiche lag
einschliel3lich der Sondervorgédnge bei 5,30 Euro. Auf Basis

des operativen Ergebnisses ohne Effekte aus



Kaufpreisallokationen und ohne Sondervorgange ergibt sich ein
Wert von 3,38 Euro. Entsprechend konnten Sie, liebe
Aktionarinnen und Aktionare, auch von einer hervorragenden
Performance der MAN-Aktie profitieren. Die MAN-Stammaktie
erzielte 2010 einen Kursgewinn von 34,55 Euro auf 88,99 Euro
am 31. Dezember 2010. Dies entsprach einem Plus von rund
64 Prozent. Im gleichen Zeitraum konnte der deutsche

Leitindex DAX nur um rund 16 Prozent zulegen.

MAN ist auch in das neue Jahr stark gestartet. Im ersten
Quartal 2011 stieg der Auftragseingang gegentuber dem
Vorjahresquartal um 26 Prozent auf 4,4 Mrd Euro, im
Geschaftsfeld Commercial Vehicles waren es sogar knapp

40 Prozent Zuwachs. Der Umsatz erreichte 3,7 Mrd Euro und
Ubertraf das Vorjahr um 19 Prozent. Auch im Operativen
Ergebnis von 325 Mio Euro spiegelt sich vor allem die Erholung
des europaischen Nutzfahrzeuggeschéfts. Insgesamt erzielte
MAN damit eine Umsatzrendite von 8,7 Prozent. Fur das
zweite Quartal 2011 erwarten wir eine ahnlich gute

Entwicklung.

Um Sie als Eigentimer des Unternehmens angemessen an der
positiven Geschafts- und Ertragsentwicklung teilhaben zu
lassen, schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der
Hauptversammlung fur das Geschéftsjahr 2010 eine Dividende
von 2,00 Euro je Aktie vor. Im Vorjahr lag die Ausschittung bei
25 Cent je Anteilsschein. Auch hier kommt unsere Uberzeugung
eines nachhaltigen wirtschaftlichen Aufschwungs von MAN zum
Ausdruck.



Der grol3te Einzelaktionar der MAN SE, die Volkswagen AG,
hat am 31. Mai 2011 allen anderen Anteilseignern ein
Ubernahmeangebot gemacht. Vorstand und Aufsichtsrat der
MAN SE haben sich in ausfiihrlichen begriindeten
Stellungnahmen dazu jeweils am 7. Juni geaul3ert. Das Angebot
spiegelt nach Ansicht des Vorstands nicht angemessen das
langfristige Wertpotenzial der MAN sowie die Potenziale fur
Synergien und hohere Profitabilitdt aus einer engeren
Zusammenarbeit zwischen MAN, Scania und Volkswagen

wider.

Im Sinne der Transparenz ist in diesem Zusammenhang auch
auf potenziell bewertungsrelevante Risiken der MAN-Aktie
hinzuweisen, wie zum Beispiel in Zusammenhang mit
Ferrostaal. Fur die verbleibende Beteiligung von 30 Prozent an
der Ferrostaal AG hat MAN im Januar 2010 eine vertraglich
vereinbarte Put-Option ausgelbt, um diese Anteile an die
International Petroleum Investment Company, kurz IPIC, zu
Ubertragen. Der Vollzug der Transaktion wurde vom Kaufer
verweigert. IPIC hat mittlerweile eine Schiedsklage auf
Ruckabwicklung der Ferrostaal-Transaktion sowie zusatzlich
Schadensersatz eingereicht.

MAN verteidigt sich gegen die Schiedsklage und hat
Schiedswiderklage gegen IPIC auf Abnahme der verbleibenden
30 Prozent und Zahlung des vereinbarten Kaufpreises
eingereicht. Wir sind von unserer Rechtsposition Uberzeugt und

werden diese konsequent vertreten.

Gleichzeitig setzen wir uns weiterhin fur eine schnelle Einigung
bei Ferrostaal mit dem Mehrheitsaktionar IPIC ein. Dies ist im
Sinne aller Beteliligten, insbesondere Ferrostaals und seiner

Mitarbeiter.



Meine Damen und Herren,

unabh&ngig von den finanztechnischen Details des Angebots
von Volkswagen mochte ich eines ganz klar festhalten:
Aufsichtsrat und Vorstand sind unveréndert davon Uberzeugt,
dass durch eine engere Zusammenarbeit von MAN, Scania und
Volkswagen substanzielle Synergien in den Bereichen Einkauf,
Entwicklung und Produktion erschlossen werden kénnen. In
Gesprachen zwischen MAN, Scania und Volkswagen kamen
alle beteiligten Unternehmen zu dieser Einschatzung. Wichtig ist
hierbei, dass gemeinsam vereinbarte Grundprinzipien wie
Markenunabhéangigkeit und ungehinderter weltweiter
Marktzugang mit allen Produkten konsequent eingehalten

werden.

Man kdnnte nun fragen: MAN ist stark wie selten zuvor, warum
bedarf es einer intensiven Kooperation mit einem Nutzfahrzeug-

Wettbewerber? Dies mochte ich Ihnen ausfihrlich erlautern.

Die Technologien und Produkte von MAN sollen nicht nur heute
und morgen erfolgreich sein. Wir als Nutzfahrzeughersteller
expandieren in zahlreiche vielversprechende Markte. Zugleich
stehen alle Hersteller und auch wir vor gravierenden

Herausforderungen:

e Die technischen Anforderungen an Nutzfahrzeuge
werden zunehmend komplexer: Strengere
Emissionsvorschriften, neue Antriebssysteme wie Hybrid,
die Nutzung alternativer, teilweise synthetischer oder
gasformiger Kraftstoffe sowie zusatzliche
Sicherheitsassistenzsysteme — all dies lastet die

Kapazitaten in Forschung und Entwicklung vielfach aus.



¢ Die Rahmenbedingungen andern sich weit schneller als
friher: Die neue Emissionsnorm Euro 6 ist noch gar nicht
im Detail beschlossen, geschweige denn bindende
Vorschrift, da wird bereits Uber die nachste Stufe
debattiert.
Auch die Charakteristika ganzer Markte wandeln sich
zum Teil schlagartig.
Die Folge sind immer kirzere Entwicklungszyklen,
technische Loésungen mussen schneller als sonst

gefunden und umgesetzt werden.

e Der Wettbewerb wird intensiver. Das enorme
Wachstum der Nutzfahrzeugmaérkte in den BRIC-Landern
weckt Begehrlichkeiten bei den etablierten westlichen
Herstellern, das Rennen um die beste Position ist in
vollem Gange.

Auch in den Wachstumsmarkten selbst entstehen grolRe
selbstbewusste Player, die bereits heute in grol3en
Stickzahlen produzieren und tber die Grenzen
hinausschauen. Prominentes Beispiel hierfiir ist China.
Von den grof3ten zehn Herstellern schwerer
Nutzfahrzeuge kommen inzwischen bereits funf aus
China. Mittelfristig muss man diese Konkurrenz sehr
ernst nehmen, zumal diese neuen Wettbewerber durch

die Konsolidierung noch grél3er werden.

Ja, MAN ist heute sehr gut aufgestellt. Wir verfiigen tber
fuhrende Technologien, gute Marktpositionen, internationale
Kooperationen und etablierte, werthaltige Marken. Doch gerade
deshalb mussen wir jetzt die Chance konstruktiv nutzen und die
Weichen fir morgen und tibermorgen stellen. Um die Potenziale
der Globalisierung und des technologischen Wandels zu

nutzen, sollten wir uns nicht fur einen Alleingang entscheiden,

sondern mit unseren Partnern Know-how und Ressourcen
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blndeln und damit gemeinsam schlagkraftiger sein. Von dieser
industriellen Logik sind MAN, VW und Scania Gberzeugt und

dafur sind wir auch die richtigen Partner.

Mit potenten Partnern wie Scania und Volkswagen ergeben sich
vollig neue Maglichkeiten, fur unsere Produkte ebenso, wie fir

unsere Aktionare und Mitarbeiter:

e Durch eine Bundelung von Einkaufsmengen kdnnten
substanzielle Einkaufsvorteile erzielt werden. Dazu
z&hlen nicht nur Rohmaterial, sondern auch
fahrzeugspezifische Systeme und Nutzfahrzeug-
Kernkomponenten wie zum Beispiel Getriebe. Wichtig
dabei ist, dass diese gemeinsam eingekauften oder
produzierten Teile keinen negativen Einfluss auf die
Markenidentitat der beteiligten Partner haben. Auch in
Zukunft wird ein MAN-Kunde ein Fahrzeug bekommen,
das in den entscheidenden Merkmalen ein MAN ist — mit
einem feinen Unterschied: Wir werden diesen Truck zu

optimaleren Kosten herstellen kénnen.

e Jedes der drei Unternehmen ist mit den genannten
Herausforderungen in Forschung und Entwicklung
mehr als ausgelastet. Dies gilt auch ftr
Grundlagenentwicklungen. Gemeinsam kénnten wir
Ressourcen in diesem Bereich zusammenfassen,
konzentriert zu schnelleren Losungen kommen und

parallele Investitionen vermeiden.

e Ahnliches gilt fir internationale Management-
Kapazitaten. Wir sind alle tGberzeugt, dass es sich lohnt
die Potenziale in den BRIC-Landern und dartber hinaus
zu heben. Wir sollten aber nicht dem Glauben verfallen,
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dass dies ohne spurbaren personellen Aufwand mdglich
ist. MAN hat hinreichend Erfahrung auf internationalem
Parkett gesammelt und diese war nicht immer nur positiv.
Aber auch das hat uns weitergebracht und heute kénnen
wir diese Markte weit besser beurteilen. Nachhaltiger
Erfolg bedarf nicht zuletzt einer angemessenen
Ausstattung mit erfahrenem Personal, vor allem vor Ort.
Auch hier kbnnen MAN, Scania und Volkswagen

voneinander profitieren.

e MAN und Scania kénnten ihr jeweiliges Produktportfolio
gegenseitig erganzen. Im Verbund mit Volkswagen ist
zudem eine Erweiterung der Produktpalette nach
unten denkbar. In den 80er Jahren haben MAN und
Volkswagen im Tonnage-Segment unter 7,5 Tonnen
bereits kompetent zusammengearbeitet. Ahnliches ware

in einer neuen, engen Verbindung noch leichter maglich.

Aus all dem zuvor Gesagten ergeben sich mehrere denkbare
Kooperationsfelder: Neben dem Einkauf sind dies Forschung
und Entwicklung sowie Produktion. Die Details der
Zusammenarbeit missen noch in gemeinsamen Projektgruppen
erarbeitet werden. Eine genauere Ausarbeitung scheiterte
bisher an kartellrechtlichen Grenzen. Es ist uns als
Wettbewerbern schlicht nicht gestattet, bestimmte Daten
auszutauschen und zusammen Analysen vorzunehmen. Daher
begrufRen wir es als MAN, dass Volkswagen im Mai den
Anteilsbesitz an MAN Uber die Schwelle von 30 Prozent
gehoben hat und damit die kartellrechtliche Klarung ausldste.
Erst als verbundene Unternehmen kdnnen wir ohne rechtliche
Fallstricke gemeinsame Aktivitaten tiefgrindig untersuchen und

identifizierte Synergien nachhaltig umsetzen.
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Meine Damen und Herren, dass die Zusammenarbeit nun in
eine neue, offensive Phase gehen soll, misste nach den
vorigen Ausfuhrungen klar sein: Wir wollen gemeinsam
Potenziale heben, Herausforderungen stemmen und Chancen
aktiv nutzen. Das Ziel ist nachhaltiges profitables Wachstum
auf allen Markten und eine wertschaffende Weiterentwicklung
Ihrer MAN.

Das von der Volkswagen AG vor vier Wochen vorgelegte
Angebot stellt dabei auch unmissverstandlich klar, dass in
dieser Zusammenarbeit die ldentitat der einzelnen Marken
erhalten bleiben muss. Alles andere wiirde auch keinen Sinn
machen. Scania und MAN sind starke Marken, nicht zu
vergessen auch die Premium-Busmarke Neoplan. Andere
Hersteller beneiden uns um das gute Image dieser Marken, um
das Vertrauen und die Loyalitat, die Kunden mit diesen Marken
verbinden. Die Kooperation wird diese Identitaten nicht

antasten.

Folgerichtig werden auch die bestehenden Geschéaftsfelder
von MAN nicht verandert. So ist es auch in den
Angebotsunterlagen formuliert. Die MAN Gruppe bleibt also in
der bestehenden Form einschliel3lich MAN Diesel & Turbo
sowie der Beteiligung an Renk erhalten und wird ihren Sitz
weiterhin in Minchen haben. Damit wird die Ingenieurskunst,
auf die wir bei MAN zu Recht sehr stolz sind, auch an den
Ursprungsorten des Unternehmens in Oberhausen, Augsburg
und Ndrnberg fortgesetzt und zum Erfolg des Unternehmens

beitragen.

Daruber hinaus begruf3en wir, dass Volkswagen auch in einer

anderen Aktionarskonstellation keine Absichten hat, die
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heutigen Standorte aufzugeben oder die Zahl der
Arbeitsplatze abzubauen. Mit dieser Sicherheit kbnnen alle
Beschaftigten ihre Arbeit so engagiert und kompetent
fortsetzen, wie es bisher der Fall war. Nicht zuletzt ist fur Sie,
meine Damen und Herren, wichtig, dass es keine Plane fur

einen Rickzug von MAN von der Borse gibt.

Wie in den Angebotsunterlagen beschrieben, endet die
Angebotsfrist am 29. Juni 2011. Wir hoffen, dass dann die
Kartellbehdrden schnell zu einem positiven Ergebnis kommen.
Anschliel3end werden wir die genannten Synergiepotenziale
zugig analysieren und umsetzen. Vor allem im Einkauf konnte

es dann sehr bald relevante Kosteneinsparungen geben.

MAN und Scania waren zusammen einer der grof3ten
Hersteller von Nutzfahrzeugen weltweit. Vor allem kénnten wir
in dieser engen Kooperation mit vereinten Kraften unsere
technologische Ausnahmestellung dauerhaft untermauern

und ausbauen.

Die Unternehmensgeschichte unserer MAN zeigt:
Kooperationen kdnnen zum beiderseitigen Vorteil entwickelt
werden. In einer Zusammenarbeit mit Scania und Volkswagen
kénnten wir diese Synergien noch auf ein deutlich héheres

Niveau heben.

Meine Damen und Herren, mit Kooperationen kann man also
schneller und erfolgreicher voran kommen, als alleine. Dabei
sind kompetente und verlassliche Partner unverzichtbar, nur so
kann man sich erfolgreich auf sein Kerngeschéaft konzentrieren.
Genau deshalb haben wir im Mai 2010 das Lkw-
Militargeschaft von MAN Truck & Bus in ein Joint Venture mit
der Rheinmetall AG eingebracht. In einem ersten Schritt

wurden die Entwicklungs- und Vertriebsaktivitaten beider
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Unternehmen auf dem Gebiet der militdrischen Radfahrzeuge
unter dem Dach der neuen Gesellschaft zusammengefuhrt. Als
nachstes werden bis Ende des Jahres auch die
Produktionskapazitaten beider Unternehmen integriert. MAN
wird dabei das Werk in Wien einbringen, Rheinmetall deren
Werk in Kassel.

Das Joint Venture entwickelt sich also erfreulich weiter. Die
Rheinmetall MAN Military Vehicles GmbH ist ein bedeutender
Komplettanbieter im Markt fur militdrische Radfahrzeuge.
Zusammen decken wir die vollstdndige Palette der geschuitzten
und ungeschuitzten Transport-, Fihrungs- und
Funktionsfahrzeuge fur die internationalen Streitkrafte ab. Wir
profitieren damit weiterhin von den Moglichkeiten dieses
Marktes, gleichzeitig kdnnen wir uns voll auf unsere Starken fir

gelandegangige Fahrzeuge konzentrieren.

Zu unseren Kernkompetenzen zahlt sicher auch die
Entwicklung internationaler Markte. In den BRIC-Landern
Brasilien, Russland, Indien und China haben wir dabei 2010

weitere wichtige Schritte unternommen:

In Brasilien waren wir 2010 im achten Jahr in Folge
Branchenflhrer bei Lkw mit einem Marktanteil von Gber

30 Prozent. 2011 werden wir unsere Produktionskapazitaten
dort von 72 000 auf etwa 82 000 Fahrzeuge steigern, da wir mit
zusétzlichen Impulsen rechnen: Das Wirtschaftswachstum bleibt
in Brasilien auf hohem Niveau und die Infrastruktur wird weiter
ausgebaut, schon allein im Hinblick auf die kommenden
Sportgrof3ereignisse FulRball-WM 2014 und Olympische Spiele
2016. Davon profitieren insbesondere die Bauwirtschaft und

damit der Absatz von Lkw sowie der Personennah- und
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Fernverkehr, also der Absatz von Bussen unterschiedlichster
Bauarten. Das Durchschnittsalter der Lkw-Flotten ist
dartiberhinaus mit 17 Jahren ohnehin recht hoch und lasst
gesteigerte Ersatzinvestitionen erwarten. Positiv wirken zudem
in 2011 die noch andauernden Forderprogramme der Regierung
sowie die fur 2012 geplante Einfuhrung der Emissionsnorm
Euro 5. Auch der 6ffentliche Personenverkehr in den Megacities
sowie Uber Land ist nur mit mehr Bussen zu bewaltigen. Der
Markt fur Nutzfahrzeuge hat also weiterhin grof3es Potenzial
und das mdchten wir aus unserer Poleposition heraus nutzen,

die wir als Branchenfuhrer haben.

Dabei beginnt auch der Austausch mit dem europaischen
Nutzfahrzeuggeschéaft von MAN zu greifen. 2012 starten wir
mit Produktion und Absatz schwerer Lkw der Marke MAN ab
400 PS in Brasilien. Bisher waren wir in diesem lukrativen
Marktsegment nicht vertreten. Mit der kombinierten Kompetenz
der Geschéftsbereiche MAN Latin America und MAN Truck &
Bus wollen wir hier schwungvoll angreifen. Zudem starten wir
mit der lokalen Produktion unserer bewahrten DO8-Motoren in
einer eigenen Montagelinie bei einem unserer Zulieferer in Sao
Paulo. Auch dies ein Beispiel fur eine gelungene Kooperation
Uber Grenzen und Unternehmen hinweg und fir interne
Synergien. Es zeigt aber auch, dass unsere in Europa
entwickelten und ausgereiften Produkte und Technologien in
Schwellen- und Wachstumslandern einen zusatzlichen
Lebenszyklus erfahren kdnnen. Diesen Vorteil wollen wir kiinftig
auch starker mit Exporten aus Brasilien heraus in Sud- und

Mittelamerika nutzen.

Brasilien erlebt auch im Energiesektor einen gewaltigen
Boom. Vom Hunger nach Energie profitieren wir mit MAN Diesel
& Turbo in mehrfacher Hinsicht: Derzeit arbeiten wir an der

Ausfuhrung eines Auftrags aus dem letzten Jahr tber rund
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300 Mio Euro. Dabei liefern wir Motoren und Zubehor fur sechs
Dieselkraftwerke im Nordosten Brasiliens. Turbokompressoren
fur das Branchenschwergewicht Petrobras hat MAN bereits
2002 geliefert. Seitdem sind wir hier Uber einen Servicevertrag
vor Ort tatig. Wir rechnen im Bereich Kraftwerke und
Turbomaschinen mit weiteren Folgeauftragen. Schon heute ist
Brasilien damit das Land, in dem die MAN Gruppe den

hochsten Umsatz erzielt.

Ein neues Lkw-Werk bauen wir in diesem Jahr in Russland.
Als Marktfihrer unter den westlichen Herstellern wollen wir am
starken Branchenwachstum auch mit einer lokalen Produktion
teilhaben. Am Standort St. Petersburg werden bereits ab
Frihjahr 2012 erstmals MAN-Lkw fur den russischen und
weitere GUS-Markte vom Band laufen. Mittelfristig ist eine
Produktionskapazitat von rund 6 000 Fahrzeugen im Jahr
geplant. Zudem mdchten wir den Anteil lokaler Komponenten

erhdhen und dazu Zulieferer vor Ort gewinnen.

In Indien sind wir mit unserem Joint Venture MAN Force
Trucks vor Ort. Im gerade abgelaufenen Geschéftsjahr haben
wir dort Uber 4 000 schwere Lkw der Marke CLA produziert. Von
der vorgesehenen Verschéarfung der Abgasnormen kénnen wir

mit unserem technologischen Vorsprung besonders profitieren.

In China entwickeln wir mit unserem chinesischen Partner
Sinotruk schwere Lkw. Die Fahrzeuge werden unter der neuen
gemeinsamen Marke SITRAK verkauft und sind speziell auf
Schwellenlander in Asien und Afrika sowie einige GUS-Staaten
zugeschnitten. Schon in rund einem Jahr werden die ersten
Fahrzeuge an die Kunden ausgeliefert. Langfristig ist ein Absatz
von 200 000 Stick geplant, 80 Prozent davon in China. Seit
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diesem Fruhjahr kommen bereits die ersten von Sinotruk in
Lizenz gebauten MAN-Motoren in deren bisherigen Baureihen

zum Einsatz.

AulRerdem wéachst auch im Bereich Power Engineering unser
Engagement in China. Im vergangenen Monat haben wir unser
Werk in Changzhou in der Region Shanghai erweitert. Wir
mdochten damit in China die Potenziale im Markt fur
Turbomaschinen nutzen. Zudem bundeln wir die heutigen
Produktionen von MDT in China an einem Standort. Neben der
bestehenden Herstellung von Turbomaschinen werden dort
kunftig auch GroRRdiesel-Turbolader gefertigt.

Mit der Verlegung der Produktion von Turboladern von
Shanghai nach Changzhou hebt MAN weitere Synergien aus
der im vergangenen Jahr erfolgreich abgeschlossenen Fusion
der beiden ehemaligen Schwestergesellschaften MAN Diesel
und MAN Turbo. Auch die MAN-Beteiligung Renk startet am
Standort Changzhou die Montage von Gleitlagern und kann
chinesische Kunden kinftig direkt aus dem Land beliefern.
China ist fur MAN Diesel & Turbo schon heute der
absatzstarkste Markt weltweit: 2010 wurden hier mehr als zehn
Prozent des Umsatzes erwirtschaftet. Der Marktanteil bei 2-

Takt- und 4-Takt-GroRRdieselmotoren liegt bei etwa 77 Prozent.

Die Dinge entwickeln sich in Asien nicht immer im gewtinschten
Tempo, manchmal bedarf es eines langen Atems. Aber der
wachsende Erfolg gibt uns Recht. Insgesamt erzielen wir in den
BRIC-Landern schon heute fast 29 Prozent unseres Umsatzes.
Etwa die Halfte der Lkw und einen noch gréf3eren Anteil an
Bussen verkauft MAN in diesen Wachstumsmarkten. Wir sehen
noch weiteren Spielraum fir zusatzliche Geschafte. Mit
unserem Wissen uber diese Markte und die dort passenden
Produkte werden wir unser Engagement weiterhin gezielt

ausbauen.
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Ich mochte aber auch betonen, dass unser Blick nicht auf diese
vier Lander beschrankt ist. Hier liegt derzeit unser Fokus,
weitere dynamische Schwellenlander holen aber rasant auf.
Auch in dieser nachsten Generation von Wachstumsmarkten
ist MAN bereits sehr aktiv: In den aufstrebenden Landern
Mexiko, Chile, Argentinien, in Stdafrika, Indonesien und in der
Turkei verzeichnete die MAN Gruppe 2010 Auftragseingéange
von Uber 832 Millionen Euro. In Mexiko, Stidafrika und der
Tarkei haben wir zudem seit langerem auch eigene
Produktionsstandorte. Wir kennen diese Markte also schon
sehr gut. Besonders wichtig sind hierbei der richtige
Markenauftritt und die Positionierung der Marke im jeweiligen
Land.

Unsere internationale Strategie ist im engen Verbund mit
Europa zu sehen: Erst dadurch kénnen wir unterschiedliche
Konjunkturphasen ausgleichen und die Lebenszyklen der
Prdukte und Technologien verlangern. Fir internationale neue
Markte mussen wir unsere Produkte und Technologien an die
Markterfordernisse anpassen, aber eben nicht neu erfinden.
Daruber hinaus gelingt es uns auch in Europa zunehmend mit
immer weniger Exklusivteilen immer mehr Fahrzeugvarianten
zu konfigurieren. Mit diesem Baukastensystem konnten wir die
Produktivitat bereits beachtlich steigern und werden hier sicher

noch weitere Schritte gehen.

Auf den meisten Gebieten wird Europa technologisch der
Taktgeber bleiben, ergéanzt um Entwicklungen in Brasilien.
Daher ist es flr uns auch so wichtig, hier eine fihrende Rolle
im Markt zu spielen. Im grél3ten europaischen Markt

Deutschland wurde MAN von den Flottenbesitzern Anfang des
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Jahres zur beliebtesten Lkw-Marke Deutschlands 2011
gewahlt. Unser Schwer-Lkw MAN TGX wurde zudem als
»Green Truck 2011“ ausgezeichnet. Der TGX erhielt die
hdchste Wirtschaftlichkeitswertung und lie3 mit dem signifikant
niedrigsten Kraftstoffverbrauch und dem geringsten CO2-
Ausstol3 samtliche Wettbewerber hinter sich. Das meinen wir,
wenn wir von Transporteffizienz sprechen: Nachhaltige
Kostenvorteile fir den Kunden, die gleichzeitig die Umwelt

entlasten.

Dies zeigt sich auch in unserer Fernverkehrsbaureihe ,TGX
EfficientLine®. Ohne technisch aufwandige MalRnahmen spart
die Sattelzugkombination bis zu drei Liter Diesel je 100
Kilometer. Das erspart dem Kunden in vier Jahren bis zu 18 000
Liter Diesel und rund 20 000 Euro. Dies haben wir mit einer
Tour durch ganz Europa unter realen Bedingungen
demonstriert: Drei spezielle Sattelztige mit 38,5 Tonnen und
440 PS stellten dabei auf der 4-wdchigen Tour tber mehr als

10 000 Kilometern die Einsparung unter Beweis.

Erheblich reduzierte CO2-Emissionen ermdglichen auch unsere
Hybrid-Stadtbusse. Mit dem MAN Lion‘s City Hybrid ist eine
Verbrauchsersparnis von bis zu 30 Prozent im taglichen
Linieneinsatz nachgewiesen. Aul3erdem Uberzeugt der MAN
Lion’s City Hybrid durch das nahezu gerauschlose elektrische
Anfahren an Ampeln und Haltestellen. In Miinchen, Paris,
Barcelona, Mailand, Wien und weiteren Stadten ist das
Fahrzeug bereits im festen Linieneinsatz. Die Resonanz der
Verkehrsbetriebe ist sehr gut und die Nachfrage weiterhin hoch.
Derzeit haben wir Bestellungen Uber weitere 66 solcher

Fahrzeuge zur Lieferung 2011 in unseren Bichern.
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Der Hybrid-Bus leistet damit einen wichtigen Beitrag zur
Emissionsreduzierung in den Innenstadten. Daran arbeiten
wir auch beim Lkw. Gerade im stadtischen Verteiler-Verkehr
gibt es realistische Szenarien fir den Einsatz von Hybrid-Lkw.
Allerdings muss man auch erwéhnen, dass unter den
gegebenen Rahmenbedingungen ein wirtschaftlicher Einsatz

kurzfristig nicht darstellbar ist.

Weitgehend klar ist hingegen unser Fahrplan zur Erfullung der
kommenden Emissionsnorm fuir Nutzfahrzeuge Euro 6, die der
Gesetzgeber ab 2013 fir neue Fahrzeugtypen fordert. MAN ist
darauf gut vorbereitet. Wir haben die Technologie und die
Erfahrung fur eine kundengerechte Umsetzung und
Markteinfihrung.

Was wir nicht im selben Mal3e in der Hand haben sind politische
Entscheidungen. Dass wir mit dem Schritt zu Euro 6 die
Emissionen von Partikeln und Stickoxiden mit gro3em
technischem Aufwand nahezu auf Null reduzieren werden,
haben viele Akteure leider noch nicht realisiert. Mittlerweile
kostet das Reinigungssystem fir Motoren etwa gleich-viel wie
der Grundmotor selbst. Gleichzeitig wird es unter diesen
Bedingungen immer schwieriger, den Verbrauch nicht steigen
zu lassen. Das Ziel der CO2-Reduktion wird bei dieser

Regulierung schlicht ignoriert.

Gleichzeitig diskutiert der Gesetzgeber tber CO2-Ziele fur Lkw,
die so kompliziert sind, dass es zu absurden Anreizeffekten
kommen kénnte. Im Gegensatz zu Pkw sind Lkw komplexe
Gebilde mit variablen Aufbauten oder Anhangern. Selten gleicht
ein Fahrzeug dem anderen. Den Spediteuren drohen hier véllig
unkalkulierbare Kosten, vom tberbordenden burokratischen
Aufwand nicht zu reden. Besser fur alle Beteiligten, fur die

Umwelt, die Spediteure und die Hersteller von Fahrzeugen und
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Aufbauten, ware eine einfache pragmatische Losung. Gefordert
werden sollten grundsatzlich alle MaRnahmen, die einen Anreiz
zur Erneuerung des Fuhrparks bieten und so automatisch zu

vermindertem CO2-AusstolR fihren.

Ein weiterer Ansatzpunkt konnte der Einsatz von Lang-Lkw mit
bis zu 25,25 Meter Lange sein. Damit kann bei gleicher Nutzlast
ein weit grof3eres Volumen transportiert werden. Zwei dieser
Fahrzeuge waren in der Lage, die Ladung von drei
konventionellen Fahrzeugen aufzunehmen. Die Emissionen
wirden sich damit um bis zu 18 Prozent vermindern. Auch fur
die Bewaltigung des prognostizierten Anstiegs im Guterverkehr

in Europa wére dies unerlasslich.

Die Argumente dazu wurden schon haufig ausgetauscht und
mindestens so oft missverstanden. Ich méchte darauf jetzt nicht
weiter eingehen. Man sollte aber wenigstens den Mut haben,
den diskutierten bundesweiten Feldversuch jetzt endlich zu
starten, diese Mdglichkeit unvoreingenommen zu testen und fir
klare Fakten zu sorgen. MAN jedenfalls ist als Hersteller
jederzeit in der Lage seinen Beitrag zu leisten. Die passenden
Sattelztige inklusive fortgeschrittener Sicherheitsfunktionen
kénnen von uns sofort geliefert werden. Wir brauchen aber jetzt

den nachsten Schritt seitens der Politik.

Eine besonders wirksame Malinahme zur
Verbrauchsreduzierung bei Fernverkehrs-Lkw ist zudem eine
optimale Aerodynamik. Am MAN TGX EfficientLine sieht man
schon heute, was mit Hilfe von Seitenverkleidung,
Reifendruckkontrolle und dem Verzicht auf storende Aufbauten
maoglich ist. Diese Fortschritte sind schnell und praktikabel

umsetzbar. Wir wollen aber noch deutlich mehr und wir kdnnten
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auch mehr. Mit dem Concept S haben wir ein durchgéngig
stromlinienformiges Design entwickelt, mit dem wir den
Luftwiderstandsbeiwert eines modernen Pkw erzielen. Dadurch
und durch eine weitere Optimierung der Nebenverbraucher
konnen Kraftstoffverbrauch und CO2-Emissionen um

25 Prozent abgesenkt werden - bei gleicher Ladekapazitat. Ein

reales Modell kénnen Sie heute hier in der Ausstellung sehen.

Damit ist klar: Im Lkw-Design steckt noch ein gewaltiges
aerodynamisches Potenzial. Eine drastische Verbrauchs- und
CO2-Reduktion bei konventionellen Diesel-Lkw ist méglich und

kann auch umgesetzt werden.

Der Concept S scheitert aber derzeit an rund zwei Metern
zusatzlich bendétigter Gesamtlange, um die er zur Erreichung
der gleichen Ladekapazitat an Europaletten die heute geltenden
gesetzlichen Standardmal3e Uberschreiten wirde. Auch hier
muss sich die Politik aus eingefahrenen Gleisen bewegen. Wir
kénnen es uns weder umwelt- noch wirtschaftspolitisch leisten,
wegen zwei Metern Zuggesamtlange auf Loésungen zu
verzichten, die uns im Fernverkehr 25 Prozent Kohlendioxid-

bzw. Verbrauchseinsparung einbringen wirden.

Die Verbindung von Okonomie und Okologie ist auch im
Geschaftsfeld Power Engineering das beherrschende Thema.
MAN Diesel & Turbo konnte Anfang diesen Jahres eine wichtige
Premiere feiern: Das Unternehmen hat in Japan den ersten
Schiffs-Zweitaktmotor prasentiert, der die strengen
Abgasnormen im kiistennahen Bereich nach Tier Il der
International Maritime Organization erfillt. Der Frachter mit
diesem Motor soll noch dieses Jahr in Dienst gestellt werden. Er
erfullt dann bereits eine Emissionsnorm, die eigentlich erst 2016
in Kraft tritt.
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Forschungsschwerpunkt sind bei MAN Diesel & Turbo zudem
Dual-Fuel-Motoren fur die Nutzung von Diesel und Erdgas
sowie reine Gasmotoren. Gerade Gasmotoren ermdglichen in
Kombination mit Abgasruckfiihrung und Abwarmenutzung
erheblich reduzierte Emissionen von CO2 sowie Stickstoff- und
Schwefeloxiden. MAN als Markfuhrer fur Schiffsantriebe und
einer der fuhrenden Motorenentwickler sieht fiir diese

Gasmotoren grof3es Potenzial.

Die Nutzung von Gas ist auch bei der Energieversorgung in
Deutschland nach der Atomwende in den Blickpunkt geruckt.
Um die umweltfreundliche Ressource Gas einzusetzen genugt
es nicht, einfach den Importhahn aufzudrehen. Kraftwerke und
Infrastruktur missen ebenfalls an den Bedarf angepasst
werden. MAN verfugt in diesem Bereich Uber umfassendes
Know-how. Und wir sind am Markt prasent: Erst vor rund zwei
Wochen konnten wir Uber einen Auftrag fur den grofdten
Gasspeicher Europas berichten. MAN Diesel & Turbo wird daftr

die Kompressorenstrange liefern.

Ein technologischer Meilenstein ist auch der Auftrag Gber die
weltweit ersten Unterwasser-Kompressoren zur
Gasforderung am Meeresboden. Vier hermetisch gekapselte
Spezialkompressoren von MAN Diesel & Turbo werden in einer
Tiefe von bis zu 300 Metern Erdgas aus dem europaischen
Nordmeer férdern. Die Energieeffizienz und Sicherheit bei der
Ausbeutung von Gasfeldern wird dadurch wesentlich
verbessert. Das neue Konzept lasst sich zudem auf die meisten

Gasvorkommen in den Weltmeeren anwenden.

Entscheidende Komponenten fur eine umweltfreundliche

Energiegewinnung liefert MAN auch fir Windparks. Dabei



24

stammen nicht nur die Getriebe von unserer
Mehrheitsbeteiligung Renk. Auch Dual-Fuel-Motoren mit Diesel
und Gas kommen in Kombination mit Windkraftanlagen zum
Einsatz, um Spitzenlasten oder Windflauten abzufangen. Die
Motoren kdnnen zudem auch mit umweltfreundlichem Biodiesel
betrieben werden. Wir begreifen dies nicht als grines

Feigenblatt. Diese Markte haben gro3es Potenzial.

Wir freuen uns, dass wir mit Herrn Dr. Umlauft ab Herbst einen
neuen Vorstandssprecher bei MAN Diesel & Turbo haben, der
Uber hervorragende Expertise bei erneuerbaren Energien und
im Bereich Turbomaschinen verfugt. Dr. Umlauft wird den
Bereich Diesel & Turbo auch im Vorstand der MAN SE

vertreten.

Diese Beispiele zeigen neben dem vielversprechenden
Zukunftspotenzial auch, dass MAN hier ein sehr dynamisches
und ertragsstarkes Geschéftsfeld Power Engineering hat. Nach
der Fusion von Diesel und Turbo gelingt es dabei auch
zunehmend Synergien zu nutzen und so noch schlagkraftiger

am Markt aufzutreten.

Der Nachhaltigkeitsgedanke wird in unseren Produkten immer
prasenter. Gleiches gilt auch fur die ganze MAN Gruppe, flr die
wir im Mai unseren Corporate Responsibility-Bericht vorgestellt
haben. Der Bericht wurde von PricewaterhouseCoopers testiert
und erflllt die Anforderungen des zweithdchsten
Berichtsniveaus der Global Reporting Initiative. MAN bekennt
sich damit zu einer CR-Strategie mit anspruchsvollen Zielen:
Bis 2015 werden alle Produktionsstandorte nach der
internationalen Umweltmanagement-Norm 1ISO 14001

zertifiziert. Gruppenweit werden wir eine Klimastrategie
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implementieren, die konkrete Ziele zur Emissionsreduktion
enthéalt. Bereits 2010 konnten wir weitere Fortschritte
verzeichnen. Dazu gehdren die Aufnahme in den deutschen
Carbon Disclosure Leadership Index und in den Investment-

Status ,Prime® von oekom research.

Verantwortliches Handeln — nichts anderes ist letztlich
gemeint, wenn man neudeutsch von Compliance spricht. MAN
hat hier nach den bitteren Erfahrungen der Vergangenheit
beachtliche Aufbauarbeit geleistet. Wir haben heute eine
Compliance-Organisation, die beispielhaft ist. Die Grundsatze
sind tief im Unternehmen verankert. Jeder Mitarbeiter weif3:
MAN toleriert keine Compliance-Verstol3e — und er versteht die
Compliance-Abteilung zunehmend als

Dienstleistungsorganisation.

Wenn es Hinweise gibt, wie kirzlich bei MAN Diesel & Turbo in
Augsburg zu den Verbrauchsmessungen von 4-Takt-Motoren
oder Ermittlungen der EU-Kartellbehdrde zu unerlaubtem
Informationsaustausch, werden wir dies kompromisslos
aufklaren. Weder Korruption noch Wettbewerbsversttie
werden geduldet, geférdert oder akzeptiert.

Unser Compliance-Programm und dessen Umsetzung
Uberzeugte auch Transparency International: Die Organisation
zur Bek&mpfung von Korruption nahm MAN 2010 als
korporatives Mitglied auf. Aul3erdem haben wir letztes Jahr den
Global Compact der Vereinten Nationen unterzeichnet. Wir
bekennen uns damit ausdriicklich zu dessen zehn Prinzipien in
den Bereichen: Menschenrechte, Arbeitsstandards, Anti-

Korruption und Umwelt.

Verantwortliches unternehmerisches Handeln zeigt sich bei

MAN auch in der Personalentwicklung. Vielfalt,
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Chancengleichheit und die damit verbundene angemessene
Berucksichtigung von Frauen stellen dabei eine wesentliche
Saule dar. Derzeit betragt der Anteil von Frauen in der
Gesamtbelegschaft der MAN Gruppe circa 12 Prozent. Diesen
Wert streben wir als Orientierungsgrol3e bis 2014 auch fir die
Besetzung von Fuhrungsfunktionen an. Dazu gibt es bei MAN
unter anderem ein spezielles Mentoring und Coaching fur
Frauen sowie eine mittel- und langfristige Nachfolgeplanung.
Die Erfolge bei Corporate Responsibility zeigen, dass wir hier
auf dem richtigen Weg sind, auch wenn wir noch einiges zu tun

haben.

Veranderungen gibt es auch bei der Vorstandsvergutung. Das
nunmehr geltende System sieht zum einen eine feste
monatliche Vergutung einschlie3lich Sachbezlige vor. Zum
anderen wird eine jahrliche Tantieme gezahlt, die sich halftig
aus zwei Teilen zusammensetzt. Die eine Halfte errechnet sich
aus einem Vergleich der Rendite auf das eingesetzte Kapital
der MAN Gruppe abzlglich der durchschnittlichen
Kapitalkosten. Der Durchschnitt des laufenden und des jeweils
folgenden Geschéftsjahres wird mit dem vorab vom Aufsichtsrat
festgelegten Zielwert verglichen. Die andere Halfte ergibt sich
aus einem Vergleich der Eigenkapitalrendite mit dem vom
Aufsichtsrat festgelegten Zielwert fur die Eigenkapitalrendite. 50
Prozent dieser zweiten Tantieme-Halfte werden analog zum
MAN Aktienprogramm in Aktien mit einer Haltefrist von vier
Jahren ausbezahlt. Beide Teile der Tantieme sind jeweils auf
das eineinhalbfache der festen jahrlichen Vergutung
beschrankt. Zudem kommt die Tantieme nur dann zur
Auszahlung, wenn die Gesellschaft eine Umsatzrendite von

mehr als zwei Prozent erreicht.

Das vom Aufsichtsrat beschlossene

Vorstandsvergutungssystem, einschlie3lich der Regelung zur
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Tantieme, sowie die Versorgungsregelung ist im
Vergutungsbericht erlautert, der im Geschéftsbericht ab Seite
21 abgedruckt ist. Erganzende Erlauterungen finden Sie zudem
auf der Internetseite der MAN SE

Liebe Aktionarinnen, liebe Aktionare,

das Geschaftsjahr 2010 der MAN Gruppe ist nach der
dramatischen Weltwirtschaftskrise der vorangegangenen 1 %
Jahre sowie der internen Turbolenzen Ende 2009

bemerkenswert gut gelaufen.

Der bisherige Geschéftsverlauf in diesem Jahr lasst erkennen,
dass wir diesen Aufschwung stetig und stabil fortsetzen
werden. Die Erholung im europaischen Nutzfahrzeugmarkt
erweist sich als nachhaltig. Sie wird sowohl von der Inlands- als
auch von der Auslandsnachfrage getragen. MAN Latin America
bleibt trotz leicht abgeschwachter Wachstumsdynamik in
Brasilien weiterhin ein stabiler Ergebnistrager. Der positive
Trend bei Commercial Vehicles setzt sich somit fort. Wir gehen
hier unverandert von einer Umsatzsteigerung von 10 bis

15 Prozent fur das Gesamtjahr aus.

Im Geschaftsfeld Power Engineering ist eine langsamere
Erholung der relevanten Markte zu verzeichnen. Wir erwarten
im Jahresverlauf den Umsatz auf dem Niveau des Vorjahres.
Die Umsatzrendite sollte weiterhin im gut zweistelligen Bereich

liegen.

Fiur die MAN Gruppe kdnnen wir den zuletzt im Mai gegebenen
positiven Ausblick bestétigen: Fur das Gesamtjahr 2011 gehen
wir von einem Umsatzwachstum von 7 bis 10 Prozent aus. Fur

die Umsatzrendite erwarten wir einen Anstieg um mindestens
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einen Prozentpunkt gegentber dem Vorjahr. Die gute
Geschaftsentwicklung wird in diesem Jahr wieder zu einem

leichten Beschéaftigungsaufbau fuhren.

Meine Damen und Herren,

eine wechselvolle Geschichte — das ist fir MAN und seine
Mitarbeiter nichts Neues. Das Unternehmen ist durch viele
Hohen und manche Tiefen gegangen, hat seine Struktur
mehrmals gewandelt und den Schwerpunkt seiner
Geschaftstatigkeit konsequent in Richtung Transport und
Energie verschoben. Eines aber hat sich Uber 253 Jahre
Unternehmensgeschichte erhalten: MAN steht weiterhin fur
hoéchste Ingenieurskunst, fir Motoren-, Fahrzeug-und
Maschinenbaukompetenz und eine realistische Einschatzung
der Markte.

Maoglicherweise steht die nachste gro3e Veranderung nun
bevor und MAN wird Teil eines groReren Ganzen. Wie auch
immer es aussehen wird, ich bin sicher: dieser einzigartige
Kern, der MAN ausmacht, der uns eine Identitat gibt und alle
Mitarbeiter vom Lehrling bis zum Vorstand stolz macht fur
dieses Unternehmen zu arbeiten, dieser Kern wird erhalten
bleiben. Denn jeder der Partner, die jetzt miteinander sprechen,
und vor deren Ingenieurskunst wir grof3en Respekt haben, weil3
um diesen besonderen Wert von MAN und wird ihn pflegen.

Denn es ist im Kern auch deren Wert.

Wenn wir als MAN schon bald ein neues Kapitel aufschlagen,
wollen wir uns in einer Partnerschaft wiederfinden, in der eine
starke, fortschrittiche MAN neue Chancen ergreift und Werte

schafft, zum Wohle von Mitarbeitern, Kunden und Aktionaren.
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Ich wirde mich sehr freuen, wenn Sie uns auf diesem Weg

weiter begleiten.

Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!



