Herzlich willkommen

zur MAN Hauptversammlung 2008

years



250 Jahre MAN

250 Jahre Erfahrung, Fachwissen, Kompetenz
250 Jahre Innovation, Technologie und Fortschritt

250 Jahre Verlasslichkeit, Ertragskraft und wirtschaftlicher Erfolg




Umsatzentwicklung

Wachstum: @ 11 % p.a.

18 Mrd €
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Highlights 2007
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Highlights 2007
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Auftragseingang erhoht

Auftragseingang Auftragseingang nach

Bereichen
20 Mrd € *»\1°‘° 19,4
16,6

Mio € 2007
16

Nutzfahrzeuge 12 684

Dieselmotoren 3371

Turbomaschinen 1454

Industriedienst-
25% Ausland leistungen
W Inland

2007




Umsatz zweistellig gesteigert

Umsatz Umsatz nach Bereichen

20 Mrd €

Mio €
16

Nutzfahrzeuge

Dieselmotoren

Turbomaschinen

Industriedienst-
leistungen

Ausland
W Inland

28%

2007




Uberproportionale
Ergebnisverbesserung

Operatives Ergebnis Operatives Ergebnis nach

Bereichen

2000 Mio€ 1730

Mio €
1600

Nutzfahrzeuge

1200
Dieselmotoren

800 Turbomaschinen

400 Industriedienst-

leistungen




Umsatzrendite gesteigert

Umsatzrendite (ROS) ROS nach Bereichen

12 in%
oy

10 in o
8,5 in %

Nutzfahrzeuge

Dieselmotoren

Turbomaschinen

Industriedienst-
leistungen

2006 2007

Ziel: @8,5% (*t2)




Kraftiger Zuwachs im Free Cashflov&j"""'éébs

Kapitalrendite (ROCE)

35 in% wo.| 319
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2006
Ziel: > 22 %

Free Cashflow

2 000 Mio€
1 600
1200
800
400
0

-400
- 800 2006

inklusiv Scania-Aktientransaktion in Hohe von
1 174 Mio € 2006 und 167 Mio € 2007




Ergebnis je Aktie Bardividende je Aktie

10 in€ 4 in€




Bilanz

* Nettoverschuldung 0,4 Mrd € (0,9 Mrd €)
= Eigenkapital 5,2 Mrd € (3,8 Mrd €)

= Bessere finanzielle Flexibilitat durch Rating:
= Standard & Poors: A-
= Moody's: A3




Kursentwicklung

MAN-Stammaktie vs. DAX Performance 1998-2007
31. Dezember 2006 = 1,00 (% p.a.)
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Anzahl Mitarbeiter (einschliel3lich Leiharbeitnehmer)

55 086
60 000 53 715 >

50 000
40 000
30 000
20 000

10 000 Leiharbeitnehmer

W Mitarbeiter
0




Konzernstrategie

Konzentration auf Transport-Related Engineering
Fuhrungssystem Industrial Governance
Profitables Wachstum und Internationalisierung

Kontinuierliche Wertsteigerung

ROS & 8,5 +/- 2%
ZIELE ROCE > 22%
Umsatzwachstum @ 10% pro Jahr




Dieselmotoren

Ziel: # 1 weltweit

= \Wachstum
= Technologieflhrerschaft

»= Optimierung Produktionsstruktur




Turbomaschinen

Ziel: 1,5 Mrd € Umsatz

= Ausbau Service-Geschaft
» Internationalisierung Produktion

= Potenzial Umwelt-/Klimaschutz




Industriedienstleistungen

Ziel: nachhaltiges Wachstum

* Fokus Energie & Kraftstoffe
= Petrochemie
= Biofuels

= Solar

= Potential in Wachstumsregionen




Nutzfahrzeuge

Ziel: Global Player

Internationales Wachstum
Starkung der Ertragskraft

Zuverlassige Produkte /
Organisation

Synergien / Kooperationen




Starkung der Ertragskraft

Restrukturierung Bus

Operative Steuerung integriert in
MAN Nutzfahrzeuge-Organisation

Salzgitter: Kompetenzcenter Chassis

Konzentration Stadtbusproduktion
in Polen

Pilsting: Einvernehmliche Losung mit
Arbeitnenmern angestrebt




Nachhaltigkeit

CO,-Einsparpotenziale:

Technische Entwicklung Lkw
HOhere Ladekapazitat Lkw
Hybridantrieb Bus

Drehzahlflexible
Schiffsdieselmotoren

CO,- Speicherung / BTL

Solarthermische Kraftwerke

~ 10 %
~ 20 %
~ 25 %
~ 40 %

~ 90 %
~ 90 %




Gesellschaft o501 (man

. oo . MAN
*e 80 Campus

e o o o o INitiative

' ¥
A4 N . N

= Chancengleichheit fir Frauen und Manner
= Campus Initiative: Stipendien, Innovationsprojekte, Vorlesungsreihe

= Compliance: Code of Conduct, Ombudsleute, E-Learning




Ausbau Flexibilitat

Kapazitatsziele bis 2010

Nutzfahrzeuge
130 000 Lkw

Dieselmotoren
600 Motoren

Turbomaschinen
1 500 Mio € Umsatz

Industriedienstleistungen
2 000 Mio € Umsatz

Steigende Flexibilitat

Standortvereinbarungen
Bessere Zeitkontenstruktur

Hbdherer Antell an
Leiharbeithehmern

Outsourcing




Auftragseingang Auftragseingang nach

Bereichen
Mrd € ,‘%“\"
5,2

4’8 Mio €

Nutzfahrzeuge

Dieselmotoren

Turbomaschinen

Industriedienst-
leistungen

Q1 2007 Q1 2008




MAN Gruppe im 1. Quartal 2008

Umsatz Umsatz nach Bereichen

5 Mrd€

Mio €

Nutzfahrzeuge

Dieselmotoren

Turbomaschinen

Industriedienst-
leistungen

Q1 2007 Q1 2008




MAN Gruppe im 1. Quartal 2008

Operatives Ergebnis ROS

in %

Mio € MAN Gruppe
MAN Gruppe

Nutzfahrzeuge

Nutzfahrzeuge davon schwere Reihe

Dieselmotoren Dieselmotoren

Turbomaschinen Turbomaschinen

Industriedienst- Industriedienst-
leistungen leistungen




Ausblick 2008

Auftragseingang (laufendes Geschatft)

Umsatzzuwachs > 10%

Operatives Ergebnis steigend

auf dem Niveau

Umsatzrendite ROS Q1 2008




