Weitere Informationen

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den anzuwen-
denden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und
im Konzernlagebericht der Geschéftsverlauf einschlieBlich des
Geschéaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt
sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken
der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Mulnchen, den 27. Januar 2011

MAN SE

Der Vorstand

Dr. Georg Pachta-Reyhofen Frank H. Lutz
Sprecher des Vorstands Vorstand Finanzen
Jorg Schwitalla Klaus Stahimann

Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
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Weitere Informationen

Wir haben den von der MAN SE, Minchen, aufgestellten Kon-
zernabschluss — bestehend aus Gewinn- und Verlustrechnung,
Uberleitung zum Gesamtergebnis der Periode, Bilanz, Kapital-
flussrechnung, Entwicklung des Eigenkapitals und Anhang — sowie
den Konzernlagebericht fUr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2010 geprift. Die Aufstellung von Konzernab-
schluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315 a Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Ver-
antwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist
es, auf der Grundlage der von uns durchgeflihrten Prifung eine
Beurteilung Uber den Konzernabschluss und den Konzernlage-
bericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspritfung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der WirtschaftsprUfer (IDW) fest-
gestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger Abschluss-
prufung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und
durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstéBe, die sich auf die
Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung
der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch
den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prufungshand-
lungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber
das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die
Erwartungen Gber mdgliche Fehler berlcksichtigt. Im Rahmen der
Prafung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezoge-
nen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben im
Konzernabschluss und Konzernlagebericht Uberwiegend auf der
Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurtei-
lung der Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezo-
genen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises,
der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze
und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie
die Wulrdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage flr unsere
Beurteilung bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonne-
nen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315 a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften
und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tat-
s&chlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht
steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die
Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Munchen, den 28. Januar 2011

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriufungsgesellschaft

Petra Justenhoven
Wirtschaftspruferin

Dr. Jan Konerding
Wirtschaftsprufer



Weitere Informationen

Ungepriifte Zusatzinformationen: Quartalsiibersicht (1/3)

Mio €

Auftragseingang nach Bereichen
MAN Truck & Bus
MAN Latin America

Commercial Vehicles

MAN Diesel & Turbo
Renk
Power Engineering

Sonstige/Konsolidierung
Auftragseingang

Auftragseingang Commercial Vehicles (Anzahl)
davon MAN Truck & Bus
davon MAN Latin America

Umsatz nach Bereichen
MAN Truck & Bus
MAN Latin America
Commercial Vehicles

MAN Diesel & Turbo
Renk
Power Engineering

Sonstige/Konsolidierung
Umsatz

Absatz Commercial Vehicles (Anzahl)
davon MAN Truck & Bus
davon MAN Latin America

Auftragshestand’

1 Stichtagswert

Diese Informationen werden auf freiwilliger Basis berichtet und sind nicht Teil des gepriiften Konzernabschlusses.

2010

Gesamt
2010 Q4 Q3 Q2 Q1
8023 2 351 2018 1961 1693
3140 768 840 816 716
11163 3119 2 858 2777 2 409
3475 911 797 735 1032
525 86 87 242 110
4000 997 884 977 1142
-91 -28 -26 -9 -28
15072 4088 3716 3745 3523
133023 35611 34207 33426 29779
67393 20445 16 731 16 678 13 539
65 630 15166 17 476 16 748 16 240
7 446 2255 1903 1834 1454
3140 768 840 816 716
10 586 3023 2743 2650 2170
3766 1073 935 894 864
403 115 100 78 110
4169 1188 1035 972 974
-80 -27 -21 -10 -22
14 675 4184 3757 3612 3122
126279 35124 33681 31479 25995
60 649 19 958 16 205 14731 9755
65 630 15 166 17 476 16 748 16 240
7025 7025 731 7 706 7720

193



194

Weitere Informationen

Ungepriifte Zusatzinformationen: Quartalsiibersicht (2/3)

Mio €
2010
Gesamt
2010 Q4 Q3 Q2 Q1
Operatives Ergebnis nach Bereichen
MAN Truck & Bus 158 85 59 7 -57
MAN Latin America 370 112 92 96 70
Commercial Vehicles 528 197 151 167 13
MAN Diesel & Turbo 439 107 112 118 102
Renk 52 10 17 9 16
Power Engineering 491 117 129 127 118
Sonstige/Konsolidierung 16 -7 44 -18 -3
Operatives Ergebnis 1035 307 324 276 128
Ergebniseffekte aus Kaufpreisallokationen -109 - 26 -35 -25 -23
Ergebnis aus Sondervorgéngen 357 357 - - -
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 1283 638 289 251 105
Abschreibungen und Wertminderungen langfristiger
Vermdgenswerte 467 135 110 113 109
Wertaufholungen Beteiligungen nach der Equity-Methode - 357 - 357 - - -
Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen (EBITDA) 1393 416 399 364 214
Ergebnis vor Steuern (EBT) 1125 584 256 216 69
Ertragsteuern - 338 -177 -76 - 65 -20
Ergebnis aufgegebener Geschaftsbereiche -65 - 65 - - -
Ergebnis nach Steuern 722 342 180 151 49
ROS (%) 71 7,3 8,6 7,7 41
MAN Truck & Bus 2,1 3,8 31 39 -39
MAN Latin America 11,8 14,6 11,0 11,8 9,7
Commercial Vehicles 5,0 6,5 5,5 6,3 0,6
MAN Diesel & Turbo 1,7 10,0 11,9 13,3 11,8
Renk 12,9 8,7 16,9 11,5 14,5
Power Engineering 11,8 9,9 12,4 13,1 12,1
Cash Earnings 815 182 239 304 90
Cashflow aus der Geschaftstatigkeit 1427 475 242 211 499
Cashflow aus der Investitionstéatigkeit - 374 —-176 -77 -79 - 42
Free Cashflow 1053 299 165 132 457
Nettoverschuldung’ -1778 -1778 -2083 -2252 -2345

1 Stichtagswert
Diese Informationen werden auf freiwilliger Basis berichtet und sind nicht Teil des gepriiften Konzernabschlusses.




Ungepriifte Zusatzinformationen:

Quartalsiibersicht (3/3)

Weitere Informationen

Mio €
2010
Gesamt

2010 Q4 Q3 Q2 Q1
ROCE (%)> 17,4 20,7 21,6 18,6 8,7
ROE (%)° 19,4 36,1 18,6 16,1 5,3
Mitarbeiter (Anzahl)'* 47669 47669 47787 47559 47750
davon Leiharbeitnehmer 1976 1976 2225 2099 1864
Kapitalmarktorientierte Informationen
Ergebnis je Aktie der fortgefiihrten Bereiche in (€) 5,30 2,72 1,21 1,05 0,32
Ergebnis je Aktie der fortgefiihrten Bereiche
ohne Effekte aus Kaufpreisallokationen und
ohne Sondervorgéange in (€) 3,38 0,40 1,40 1,15 0,43
MAN-Aktienkurs®
Héchst 96,44 96,44 81,10 72,81 63,45
Tiefst 47,99 77,21 65,39 62,35 47,99
Quartalsende 88,99 88,99 79,96 67,95 61,98
Performance der MAN-Aktie (%)
Performance der MAN-Aktie® 63,5 63,5 46,9 24,8 13,9
Performance des Dax®® 16,1 16,1 46 0,1 33

Stichtagswert

~

w

IS

EinschlieBlich Leiharbeitnehmern

o

Xetra-Schlusskurse, Frankfurt

=

Kumulativ im Vergleich zum Schlusskurs des Vorjahres

Diese Informationen werden auf freiwilliger Basis berichtet und sind nicht Teil des gepriiften Konzernabschlusses.

ROE unter Beriicksichtigung von Ergebni auf Geschftsbereiche

CE-Definition im Jahr 2010 angepasst, Wertpapiere und Fliissige Mittel zusétzlich als Abzugskapital beriicksichtigt (Vorjahr vergleichbar angepasst)
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Weitere Informationen

Kennzahl fur die Deckung des Anlagevermodgens (Immaterielle Ver-
mogenswerte, Sachanlagen und Beteiligungen) durch Eigenkapital.

Das Capital Employed der MAN Gruppe wird von der Finanzie-
rungsseite abgeleitet. Es setzt sich zusammen aus dem Eigenka-
pital, den Pensionsriickstellungen und den Finanzverbindlichkeiten
der MAN Gruppe, vermindert um die Wertpapiere, die Fllssigen
Mittel und das nicht durch Eigenkapital von MAN Finance gedeck-
te Finanzierungsgeschéft (Leasing). In der ErgebnisgroBe werden
auch die Operativen Ergebnisse der aufgegebenen Geschaftsbe-
reiche bis zum Zeitpunkt des Verkaufs berUcksichtigt, da diese
Aktivitaten ebenfalls aus Konzernkapital finanziert werden. Fir die
Bereiche wird das Capital Employed von der Vermdgensseite er-
mittelt. Es umfasst flr das Industrielle Geschaft alle Aktiva mit
Ausnahme von Finanzmitteln und Steueransprichen, vermindert
um alle Rickstellungen und Verbindlichkeiten mit Ausnahme der
Finanzverbindlichkeiten, der Pensionsrickstellungen und der
Steuern. Aus Unternehmenserwerben entstandene Effekte im Zu-
sammenhang mit abschreibbaren materiellen und immateriellen
Vermodgenswerten werden bei der Ermittlung des Capital Em-
ployed zusétzlich eliminiert. Erhaltene Anzahlungen werden als
Abzugskapital nur bertcksichtigt, soweit sie im Rahmen der Auf-
tragsabwicklung bereits verwendet sind.

Die Cash Earnings sind ein MaBstab fur den Cash-Zufluss bzw.
-Abfluss aus dem Operativen Ergebnis. Sie ergeben sich als
Saldo aus dem Operativen Ergebnis, den Zinsen, Steuern (ohne
latente Steuern), Abschreibungen, Wertminderungen, Wertauf-
holungen sowie sonstigen nicht zahlungswirksamen Aufwendun-
gen und Ertragen.

Treuhandmodell flr die Finanzierung von Pensionsrickstellungen.
Im Rahmen des CTA Ubertragt das Unternehmen sicherungshal-
ber fUr die Erflllung seiner Pensionsverpflichtungen Vermégen auf
einen unabhangigen und rechtlich selbststandigen Treuhander.

Rahmenwerk zu RMS (Enterprise Risk Management) und IKS (In-
ternal Control)

Finanzinstrumente, deren Wert sich im Wesentlichen vom Preis
und den Preisschwankungen/-erwartungen eines zugrunde lie-
genden Basiswerts (z. B. Aktien, Devisen, Zinspapiere) ableitet.

Das Eigenkapital aus nicht realisierten Gewinnen/Verlusten ist eine
besondere Kategorie innerhalb des Eigenkapitals. Sie enthalt die in
der Bilanz bertcksichtigten, aber noch nicht im Ergebnis realisier-
ten Gewinne und Verluste, insbesondere aus der Bewertung von
Wertpapieren und Kurssicherungsgeschaften zum Marktwert so-
wie der Veranderung versicherungsmathematischer Gewinne und
Verluste aus Pensionen, nach Bericksichtigung latenter Steuern.

Sie gibt den Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital an.

Verfahren zur Berlcksichtigung von Beteiligungsgesellschaften,
die nicht auf Basis einer Vollkonsolidierung mit allen Aktiva und
Passiva in den Konzernabschluss einbezogen werden und auf de-
ren Finanz- und Geschéaftspolitik ein maBgeblicher Einfluss ausge-
Ubt wird. Hierbei wird der Beteiligungsbuchwert um die Entwick-
lung des anteiligen Eigenkapitals der Beteiligung fortgeschrieben.
Diese Veranderung geht in der Regel in die Gewinn- und Verlust-
rechnung der EigentiUmergesellschaft ein.

Cashflow aus der Geschéaftstatigkeit zuzlglich Cashflow aus In-
vestitionstatigkeit. Der Free Cashflow verdeutlicht, wie viele finan-
zielle Mittel das Unternehmen im Geschaftsjahr erwirtschaftet hat.

Funktionskosten sind Umsatzkosten, Vertriebskosten und allge-
meine Verwaltungskosten.

International glltige Rechnungslegungsnormen, die eine ver-
gleichbare Bilanzierung und Publizitat gewahrleisten sollen. Sie
werden von einem internationalen privatrechtlichen Gremium, dem
»International Accounting Standards Board« (IASB), erstellt. Die
IFRS umfassen auch die noch gultigen »International Accounting
Standards« (IAS).

Er entspricht dem beizulegenden Zeitwert, d.h. dem Betrag, zu
dem zwischen sachverstandigen, vertragswilligen und voneinan-
der unabhangigen Geschéaftspartnern ein Vermdgenswert ge-
tauscht oder eine Schuld beglichen werden konnte.



Die Nettoliquiditat/-verschuldung ist eine finanzielle Steuerungs-
gréBe und setzt sich aus Flussigen Mitteln und Wertpapieren ab-
zUglich Finanzverbindlichkeiten zusammen.

ErgebnisgréBe fur die Berechnung des ROS und damit auch fur
die Beurteilung und die Steuerung der Ertragslage von Bereichen
der MAN Gruppe. Das Operative Ergebnis entspricht in der Regel
dem Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT). Ergebniseffekte im
Zusammenhang mit Kaufpreisallokationen sowie in Einzelfallen
Sondervorgange werden bei der Ermittlung des Operativen Ergeb-
nisses bereinigt. Bei den Sondervorgangen handelt es sich um
Aufwendungen und Ertrage, die dem Anlass und der Hohe nach
bedeutend sind und nicht aus dem operativen Geschéft stammen.
Operatives Ergebnis = EBIT + Sondervorgénge + Ergebniseffekte
aus Kaufpreisallokationen

Vereinbarungen, bei denen der Kaufer berechtigt, aber nicht ver-
pflichtet ist, den zugrunde liegenden Vermdgensgegenstand zu ei-
nem in der Zukunft liegenden Zeitpunkt flr einen vorab festgeleg-
ten Preis zu erwerben (Call-Option) oder zu verauBern (Put-Option).
Hingegen ist der Verkaufer der Option zur Abgabe bzw. zum Kauf
des Vermdgensgegenstandes verpflichtet und erhalt fur die Bereit-
stellung der Optionsrechte in der Regel eine Pramie.

Bilanzierungsmethode der Umsatz- und Gewinnrealisierung nach
dem Leistungsfortschritt geman IAS 11. Sie ist auf kundenspezifi-
sche Fertigungsauftrage anzuwenden, bei denen Gesamterl6se,
Gesamtkosten und Fertigstellungsgrad zuverlassig ermittelt wer-
den kénnen. Ein Erfolgsbeitrag fallt bereits nach MaBgabe des
Leistungsfortschritts an, auch wenn der Auftrag noch nicht voll-
standig fertiggestellt und mit dem Kunden abgerechnet ist.

Weitere Informationen

Methode zur Bewertung von Pensionsverpflichtungen geman
IAS 19, bei der zusatzlich zu den am Stichtag rechtskraftig erwor-
benen Rentenbetrdgen und Anwartschaften auch die kinftig zu
erwartenden Steigerungen von Gehaltern und Renten bertcksich-
tigt werden.

Einschatzung der Bonitat eines Unternehmens, die von unabhan-
gigen Ratingagenturen auf Basis einer genauen Unternehmens-
analyse vergeben wird. Das Rating wird durch Bewertungsstufen
ausgedrickt, die durch die verschiedenen Ratingagenturen unter-
schiedlich definiert werden.

Kapitalrendite, die das Operative Ergebnis ins Verhaltnis zum Jah-
resdurchschnitt des Capital Employed setzt.
Operatives Ergebnis

CE

ROCE=

Die Eigenkapitalrendite ROE setzt das Ergebnis vor Steuern in Be-
ziehung zum Jahresdurchschnitt des Eigenkapitals.

_ Ergebnis vor Steuern

_Eigenkap/'ta/ MAN Gruppe

Return on Sales: die Umsatzrendite, die das Operative Ergebnis
ins Verhéltnis zum Umsatz setzt.
Operatives Ergebnis

Umsatzerlése

ROS =

Vereinbarung zweier Vertragsparteien tber den Austausch von
Zahlungsstrémen Uber eine bestimmte Zeitspanne. Wichtige Bei-
spiele sind Wahrungsswaps, bei denen auf unterschiedliche Wah-
rungen lautende Kapitalbetrage getauscht werden, und Zins-
swaps, die Ublicherweise den Tausch von fixen und variablen Zins-
zahlungen derselben Wahrung vorsehen.

Von einem Bankenkonsortium verbindlich zugesagte Kreditlinie.

Weighted Average Cost of Capital: Bezeichnung flur die durch-
schnittlich gewichteten Kapitalkosten. Fir die MAN Gruppe sind
sie flr Steuerungszwecke langfristig festgelegt und betragen 10 %
vor Steuern.
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Weitere Informationen

Abschluss der MAN SE
Abschreibungen
Akquisitionen

Aktie

Aktionarsstruktur
Anleihe
Auftragsbestand
Auftragseingang
Aufsichtsrat

Aufgegebene Geschéftsbereiche

Ausblick

Bereiche

Bericht des Aufsichtsrats
Beschaffung
Beteiligungen

Bilanz

Brief an die Aktionéare

Cashflow

Compliance

Corporate Governance
Corporate Responsibility
Commercial Vehicles

Desinvestitionen
Dividende
Directors’ Dealings

Eigenkapital

Eigenkapitalrendite (ROE)

Ergebnis

Ergebnisse aufgegebener Geschaftsbereiche

Ertragsteuern

105

144 ff.
1391,
141.

15

71,1551,

60 f., 182

6,60 f.
189 1.

136, 140

116 ff.

92 ff., 180 ff.
8 ff.

85

1471,

125

6f.

68f.,118f., 126

6,9,191., 106, 113 ff.

10, 16 ff., 180

89 ff.

6f.,26f., 55,182

58,140
141., 65, 154
20

65 ff., 71 ff., 125, 127, 150 ff.
65 ff.

143
140

1421,

Finanzbeteiligungen

Finanzierung

Finanzlage

Finanzverbindlichkeiten

Finanztermine

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forschung & Entwicklung

Gewinn- und Verlustrechnung

Immaterielle Vermdgenswerte
Immobilien

Investitionen

Investor Relations

Kapitalflussrechnung
Kapitalkosten WACC
Kapitalrendite ROCE
Kaufpreisallokation
Kursentwicklung

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Langfristige Finanzverbindlichkeiten

129, 164 f.
A

68 ff.
155f.

200

1491,

81 ff.

64,123, 141 ff., 163 ff.

131,145
84,146
84,1181,
141.

68 ff., 126, 138
67

66 f.

64 1., 1391.

14

161, 164

155f.



MAN Diesel & Turbo
MAN Latin America
MAN Truck &Bus
Mitarbeiter

MVA

Nachhaltigkeit

Operatives Ergebnis

Pensionen
Power Engineering

Rating

Renk
Risikomanagement
ROCE

ROE

ROS

Rucklagen
Rickstellungen

Sachanlagen 1311, 146
Scania 7,64, 73, 84,104, 118, 119, 147, 176, 180
Sechsjahresibersicht \'}
Segmentberichterstattung 180 ff.
Sonstige betriebliche Aufwendungen 141
Sonstige betriebliche Ertrage 141
Sonstige Verbindlichkeiten 161
Sonstige Vermdgenswerte 150
Steuern 135, 1421.
Strategie 28, 56 ff.

98 ff.
96 f.
92 ff.

861,144
65

89 ff.

63, 66

156 f.

6f.,27,55f., 98 ff., 183

n

103 f.

8 ff., 191, 106 ff., 167 f.
66 f.

65 ff.

21,65f.

154
135 ff., 156, 160

Umsatz
Umsatzrendite ROS

VergUtung des Aufsichtsrats
VergUtung des Vorstands
Vermietete Erzeugnisse
Vermdogens- und Kapitalstruktur
Vorrate

Vorstand

Wertminderungen
Wertbeitrag (MVA)
Wertberichtigungen

Zinsen
Zur VerauBerung bestimmte Vermdgenswerte

Weitere Informationen

6f.,55,61f.
21,65f.

23,1781,
211,176 f.

132,148

721

72,149
121,190

1321., 144,147
65
141,149

142
136
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Weitere Informationen

Finanzterminkalender (voraussichtlich*)

Hauptversammlung zum Geschéftsjahr 2010 27. Juni 2011
Bericht zum 1. Quartal 2011 3. Mai 2011
Halbjahresbericht 28. Juli 2011
Bericht zum 3. Quartal 2011 2. November 2011
Bericht zum 1. Quartal 2012 3. Mai 2012
Halbjahresbericht 31. Juli 2012

* Aktuelle Informationen auf der MAN-Website unter www.man.eu/MAN/de/Investor_Relations/

Verdffentlichungstag Geschéftsbericht 2010
21. Mérz 2011





