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Auf einen Blick

Mio €

Auftragseingang
Inland
Ausland
Umsatz
Inland
Ausland
Auftragsbestand’
Mitarbeiter (Anzahl) "2
davon Leiharbeitnehmer
Inland
Ausland

Operatives Ergebnis

Ergebniseffekte aus Kaufpreisallokationen

Ergebnis aus Sondervorgéngen

Ergebnis vor Steuern (EBT)

Ergebnis nach Steuern

Ergebnis je Aktie der fortgefiihrten Bereiche in €

Ergebnis je Aktie der fortgefiihrten Bereiche ohne Effekte aus
Kaufpreisallokationen und ohne Sondervorgénge in €
Ausschiittung je Aktie in €3

Umsatzrendite ROS in %

ROCE in %*

Ergebnis aufgegebener Geschéftsbereiche

Investitionen

Abschreibungen und Wertminderungen langfristiger Vermégenswerte
Wertaufholungen Beteiligungen nach der Equity-Methode
F&E-Ausgaben

Cash Earnings

Cashflow aus der Geschéftstétigkeit

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Free Cashflow

davon aus Akquisitionen und Desinvestitionen

Flissige Mittel!

Nettoverschuldung’

Eigenkapital '

1 Stichtagswert am 31. Dezember 2010 im Vergleich zum 31. Dezember 2009
2 EinschlieBlich Leiharbeitnehmern

32010: Dividendenvorschlag

* CE-Definition 2010 angepasst, Wertpapiere und Fliissige Mittel zusatzlich als Abzugskapital beriicksichtigt (Vorjahr vergleichbar angepasst)
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Die Zahlen zu Auftragslage, Umsatz, Ergebnis und Cashflow beinhalten fiir MAN Latin America keine Werte fiir das 1. Quartal 2009.
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Unternehmensprofil =»



Die MAN Gruppe

Die MAN Gruppe ist eines der flihrenden europaischen Industrieunternehmen im Bereich Transport-Related Engineering

mit jahrlich rund 14,7 Mrd € Umsatz (2010). MAN ist Anbieter von Lkw, Bussen, Dieselmotoren, Turbomaschinen
sowie Spezialgetrieben und beschaftigt weltweit rund 47 700 Mitarbeiter *. Die MAN-Unternehmensbereiche halten
fUhrende Positionen auf inren Méarkten. Die MAN SE, Minchen, ist Mitglied im Deutschen Aktienindex Dax der

30 fUhrenden deutschen Aktiengesellschaften.

Geschéftsfelder

Unternehmensbereiche

Beteiligungen

MAN SE

Commercial Vehicles

Power Engineering

MAN Truck&Bus**

MAN Latin America

MAN Diesel&Turbo

Renk (76,0%)

Sinotruk (25% + 1 Aktie), Scania (17,4 %***)

*Zur Vereinfachung wird in diesem Bericht der Begriff ,Mitarbeiter” verwendet; er steht stellvertretend fiir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

**Bis 28. Dezember 2010 MAN Nutzfahrzeuge

***Stimmrechte



MAN Truck &Bus

MAN Diesel & Turbo

ist das groBte Unternehmen der MAN Gruppe und einer der

flhrenden Anbieter von Nutzfahrzeugen und Transportlésungen.

- Lkw von 7,5 bis 44 t Gesamtgewicht

- Schwere Sonderfahrzeuge bis 250 t Zuggesamtgewicht
- Stadlt-, Uberland- und Reisebusse sowie Bus-Chassis

- Industrie-, Marine- sowie On- und Offroadmotoren

- Umfangreiche Dienstleistungen rund ums Fahrzeug

Mio €

2010
Auftragseingang 8023
Umsatz 7 446
Operatives Ergebnis 158
Mitarbeiter (Anzahl am 31. Dezember)' 31284
Umsatzrendite ROS (%) 2,1

" EinschlieBlich Leiharbeitnehmern

MAN Latin America

ist der groBte Lastwagenhersteller in Lateinamerika, Marktflhrer
flr Lastwagen in Brasilien und fUhrender Anbieter von
Nutzfahrzeugen sowie Bus-Chassis fir Wachstumsméarkte mit
einer der weltweit fortschrittlichsten Produktionsstatten

fur Lkw und Busse.

- Lkw von 5 bis 57 t fUr jeden Einsatz
- Chassis fiir Stadt- und Uberlandbusse flir jeden Einsatz

Mio €

2010
Auftragseingang 3140
Umsatz 3140
Operatives Ergebnis 370
Mitarbeiter (Anzahl am 31. Dezember)' 1736
Umsatzrendite ROS (%) 11,8

" EinschlieBlich Leiharbeitnehmern

ist weltweit flhrender Anbieter von GroBdieselmotoren flir
maritime und stationare Anwendungen und gehort

zudem zu den drei fihrenden Anbietern von Turbomaschinen
auf dem Weltmarkt.

- GroBmotoren (Diesel, Diesel/Gas, Gas) fir den
Einsatz in Schiffen und Kraftwerken
- Bordstromaggregate, Abgas-Turbolader
und Propulsionssysteme
- Turnkey-Dieselkraftwerke und Kraftwerkskomponenten
- Umfassendes Produktprogramm an
Kompressoren, Turbinen und chemischen Reaktoren
- Komplette Turbomaschinenstrange fur
die Ol- und Gasindustrie, Prozessindustrie
sowie zur Stromerzeugung
- Prifzentren flr Einzelmaschinen und komplette
Maschinenséatze mit Gewichten bis zu 1000 t
- Weltweit umfangreiche Aftersales-Dienstleistungen
fur das gesamte Produktprogramm unter
der Marke MAN PrimeServ
- Betrieb und Wartung von Dieselkraftwerken unter
der Marke MAN PowerManagement

Mio €

2010
Auftragseingang 3475
Umsatz 3766
Operatives Ergebnis 439
Mitarbeiter (Anzahl am 31. Dezember)' 12 455
Umsatzrendite ROS (%) 11,7

" EinschlieBlich Leiharbeitnehmern

Renk

ist ein weltweit anerkannter Hersteller von hochwertigen Spezial-
getrieben, Komponenten der Antriebstechnik sowie Priifsystemen.

- Fahrzeuggetriebe fur mittlere und schwere Kettenfahrzeuge

- Spezialgetriebe fir maritime und stationare
Sonderanwendungen

- Standardgetriebe vor allem fir die Handelsschifffahrt,
industrielle Anwendungen und Windenergie

- Weltmarktfuhrer bei Elektromaschinenlagern,
Gleitlagern und Industriekupplungen

- SchlUsselfertige Priifsysteme fur die Automobil-,
Eisenbahn- und Luftfahrtindustrie sowie Prifsysteme
fur Windenergieanlagen

Mio €

2010
Auftragseingang 525
Umsatz 403
Operatives Ergebnis 52
Mitarbeiter (Anzahl am 31. Dezember)' 1882
Umsatzrendite ROS (%) 12,9

" EinschlieBlich Leiharbeitnehmern



Einleitung

Performance

Mit der weltweiten wirtschaftlichen Erholung Umsatzsteigerung um 22 % auf
14,7 Mrd €, Verdoppelung des Operativen Ergebnisses auf 1 035 Mio €
und Erhdéhung der Umsatzrendite ROS auf 7,1 %. Der Auftragseingang stieg
um 53 % und belegt die ausgezeichnete Entwicklung in allen Bereichen.

Wachstumsregionen

Weiteres internationales Wachstum mit Schwerpunkt auf
den BRIC-Landern: Rekordergebnisse in Brasilien, schrittweise
Umsetzung der strategischen Partnerschaft in China.

Technologiefuhrerschaft

MAN als Erfinderunternehmen auf der IAA Nutzfahrzeuge 2010 und
auf der Schiffsmesse SMM, den wichtigsten Leitmessen

seiner Geschaftsfelder: Designstudie Concept S Truck sorgte

fur internationales Aufsehen, neue Technik flir GroBdieselmotoren
zZielt schon heute auf die Emissionsvorgaben des Jahres 2016.

Ausblick 2011

Umsatzsteigerung im Geschéftsfeld Commercial Vehicles um 10 bis 15 %,
wegen langsamerer Erholung der Markte bei Power Engineering

leichter Umsatzriickgang um bis zu 5 %. Konsequente Fortsetzung der
internationalen Wachstumsstrategie, gleichzeitig weitergehende
Flexibilisierung der Kostenstrukturen. MAN Gruppe: Anstieg des Umsatzes
um 7 bis 10 % und der Umsatzrendite um 1 %-Punkt.



MAN Konzern Sechsjahresiibersicht

Mio €

Auftragseingang

davon Inland

davon Ausland

Auftragseingang nach Bereichen
MAN Truck &Bus

MAN Latin America

MAN Diesel & Turbo

Renk

Sonstige/Konsolidierung

Umsatz

davon Inland

davon Ausland

Umsatz nach Bereichen

MAN Truck &Bus

MAN Latin America

MAN Diesel & Turbo

Renk

Sonstige/Konsolidierung
Auftragshestand'

davon aus dem Inland

davon aus dem Ausland

Mitarbeiter inkl. Leiharbeitnehmern’
davon bei Inlandsgesellschaften
davon bei Auslandsgesellschaften
Leiharbeitnehmer!’

Mitarbeiter’

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt
Zahlen zur MAN-Aktie

Stammaktien (in €)'

Stammaktien Jahreshdchstkurs (in €)
Stammaktien Jahrestiefstkurs (in €)
Stammaktien Kurs-Gewinn-Verhéltnis 2
Vorzugsaktien (in €)'

Vorzugsaktien Jahreshdchstkurs (in €)
Vorzugsaktien Jahrestiefstkurs (in €)
Vorzugsaktien Kurs-Gewinn-Verhéltnis "?
Dividende je Aktie (in €)

Ergebnis je Aktie nach IAS 33 (in €)?
Cash Earnings je Aktie (in €)
Eigenkapital je Aktie (in €)

Hinweis zur Vergleichbarkeit:

Die Zahlen enthalten in Sonstige bis 2006 die Industriedienstleistungen.

T Am 31. Dezember
2 Fiir fortgefiihrte Bereiche

2010
15 072
3489
11 583

8023
3140
3475
525
-91
14 675
3058
11617

7 446
3140
3766
403
-80
7025
1264
5761
47 669
27 354
20 315
1976
45 693
45 885

88,99
96,44
47,99
16,8
58,21
62,24
38,02
11,0
2,00
5,30
5,46
37,60

2008
14 033
3 306
10727

9130

4515
443
—55
14 945
3704
11 241

10610
3870
527

- 62
10 416
1626
8790
51 321
28 753
22 568
2197
49 124
48 787

38,72
110,91
27,78
50
43,05
110,00
32,56
55
2,00
7,76
10,43
35,70

2006
16 567
4151
12 416

10103

4117
417
1930
13 049
3394
9 655

8 685

2709
356
1299
11 298
1820
9478
53715
31368
22 347
3 425
50 290
49 994

68,46
74,00
44,36
13,6
63,35
69,78
40,35
12,5
2,00
5,05
6,40
22,90



Mio €

2010 2008
Langfristige Vermogenswerte ' 9911 6010
Vorrate 2852 3275
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte ' 3597 7140
Wertpapiere und Fliissige Mittel 1071 105
Eigenkapital 5990 5 396
Pensionen 226 74
Langfristige und kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 2 849 1736
Erhaltene Anzahlungen 762 1099
Ubrige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 7 604 8225
Gesamtvermogen/Gesamtkapital 17 431 16 530
Umsatzerlése 14 675 14 945
Umsatzkosten? —11 400 —11243
Bruttoergebnis vom Umsatz 3275 3702
Ubrige Aufwendungen und Ertrige® —-2240 -1973
Operatives Ergebnis* 1035 1729
Ergebniseffekte aus Kaufpreisallokationen -109 -
Ergebnis aus Sondervorgangen 357 -106
Zinsergebnis —158 20
Ergebnis vor Steuern 1125 1643
Steuern - 338 —488
Ergebnis aufgegebener Geschéftsbereiche - 65 92
Ergebnis nach Steuern 722 1247
Minderheitsanteile -9 -14
Entnahmen aus/Einstellung in Riicklagen -419 -939
Dividendensumme der MAN SE 294 294
Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen (EBITDA) 1393 1947
Abschreibungen und Wertminderungen
langfristiger Vermégenswerte — 467 —324
Wertaufholungen Beteiligungen nach der Equity-Methode 357 -
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 1283 1623
Investitionen und Finanzierung
in Sachanlagen und Immat. Vermégenswerte 391 603
in Beteiligungen 5 270
Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung 626 493
Cash Earnings 815 1619
Cashflow aus der Geschéftstatigkeit 1427 137
Cashflow aus der Investitionstéatigkeit - 374 -707
Free Cashflow 1053 - 570
Kennzahlen
Umsatzrendite ROS (%) 71 11,6
ROCE (%) ° 17,4 40,2

Hinweis zur Vergleichbarkeit:
Die Zahlen enthalten bis 2006 die Industriedienstleistungen.

" Ab 2009 geédnderter Ausweis Forderungen aus »finance lease«

22008 Wert nach Umgliederung von — 61 Mio € (2007 — 35 Mio €) Umsatzkosten in das Ergebnis aus Sondervorgangen

3 Einschl. Zinsergebnis Finanzdienstleistungen

+Ab 2005 A is Drucksy und aft und ab 2007 Industriedi istungen als auf bene Geschaftsbereiche

5 CE-Definition 2010 angepasst, Wertpapiere und Fliissige Mittel zusatzlich als Abzugskapital beriicksichtigt (Vorjahr vergleichbar angepasst)

2006
6998
3032
4 054
1162
3779

946
2108

1557

6 856
15 246
13 049

-10 161
2888
-1783
1105

-82
1023
- 273

175
925
=7
- 624
294
1433

- 328

1105

446
1214
396
963
777
-1329
- 552

8,5
28,0
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