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MAN Gruppe im 2. Quartal 2008:
Kraftiges Umsatz- und Ergebniswachstum

= Operatives Ergebnis Uberschreitet im ersten Halbjahr 2008 mit
1017 Mio € erstmals die Milliardenschwelle, im 2. Quartal plus
39 % auf 562 Mio € (403 Mio €)

= Kraftiges Umsatzwachstum: Nach zwei Quartalen plus 20 % auf
8,1 Mrd € (6,8 Mrd €), im 2. Quartal 2008 plus 23 % auf 4,3 Mrd €
(3,5 Mrd €)

= Auftragseingang im ersten Halbjahr 2008: plus 8 % auf 10,3 Mrd €,
im 2. Quartal plus 8 % auf 5,1 Mrd €, Auftragseingang Nutzfahr-
zeuge rucklaufig

= Umsatzrendite ROS im Halbjahr 12,6 % (10,7 %), ohne Beruicksich-
tigung der Scania-Dividende (57 Mio €) erreicht die Umsatzrendite
11,9 % (10,0 %)

= Ergebnis je Aktie 4,75 € nach 3,55 € (einschlieBlich des Ergebnis-
ses aus Sondervorgangen 5,18 € nach 4,47 €)

= Ausblick fir 2008: Normalisierung des Auftragseingangs, bei Um-
satz und ROS halten wir an der bisherigen Prognose fest

Die MAN Gruppe setzt ihren Wachstumskurs im Jubilaumsjahr fort: Nach
einem starken Jahresauftakt stiegen auch im 2. Quartal Auftragseingang
(+8 %), Umsatz (+23 %) und operatives Ergebnis (+39 %) im Vergleich
zum Vorjahresquartal deutlich an. Kumuliert Ober das 1. und 2. Quartal
legten der Auftragseingang um 8 % auf 10,3 Mrd € und der Umsatz um
20 % auf 8,1 Mrd € zu. Erstmals wurde mit einem operativen Ergebnis von
1017 Mio € (+41 %) die Milliardenschwelle bereits nach zwei Quartalen
Uberschritten. Die Umsatzrendite ROS stieg im ersten Halbjahr auf 12,6 %
nach 10,7 % im Vorjahr.

Hakan Samuelsson, Vorstandsvorsitzender der MAN Gruppe: ,Die aus-
gewogene Konzernstruktur wirkt positiv auf die MAN Gruppe. GroBdie-
selmotoren, Turbinen und Kompressoren bleiben sehr stark gefragt. Im
Nutzfahrzeugbereich sind die Auftragseingange nach dem auBergewdhn-
lichen Anstieg in den Vorjahren jetzt ricklaufig. Fir das Gesamtjahr 2008
rechnen wir fir die MAN Gruppe insgesamt mit einer Normalisierung des
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Auftragseinganges. Bei Umsatz und Umsatzrendite halten wir an unserer
Prognose fest.*

Auftragseingang: Diesel und Turbo bleiben stark gefragt

Das hohe Wachstumstempo der vergangenen Jahre hat sich beim Auf-
tragseingang wie erwartet beruhigt. Mit Bestellungen in Hbéhe von
10,3 Mrd € konnte der vergleichbare Vorjahreswert (9,6 Mrd €) im
1. Halbjahr um 8 % gesteigert werden. Nachdem die Lieferzeiten fir Nutz-
fahrzeuge durch die hohen Bestellungen der vergangenen Quartale ein
sehr hohes Niveau erreicht haben, beginnen sich diese jetzt zu normali-
sieren. Deutlich gestiegene Dieselpreise, die Erhéhung der Lkw-Maut und
schwierigere Finanzierungsbedingungen zégern Kaufentscheidungen hin-
aus. Im ersten Halbjahr 2008 wurden 15 % weniger Lkw (in Stlickzahlen)
als im Vorjahr geordert; dies entspricht einem Rickgang beim Auf-
tragseingang bei Nutzfahrzeugen um 3 % auf 6,3 Mrd € (6,5 Mrd €).

Stark gefragt bleiben GroBdieselmotoren mit einem Auftragsplus von 17 %
auf 1,8 Mrd € in den ersten beiden Quartalen. Die Nachfrage nach Tur-
bomaschinen lag mit Auftrdgen im Wert von 0,7 Mrd € in der ersten Jah-
reshalfte leicht Gber dem Vorjahreswert. Der Bereich Industriedienstleis-
tungen hat den Auftragseingang im ersten Halbjahr insbesondere auf-
grund eines GroBprojektes auf 1,3 Mrd € verdoppelt.

Umsatz: zweistelliges Plus in allen Bereichen

Der Umsatz der MAN Gruppe stieg im ersten Halbjahr um 20 % auf
8,1 Mrd € (Vorjahr: 6,8 Mrd €). Samtliche Bereiche konnten ein zweistelli-
ges Umsatzplus verbuchen: Dieselmotoren um 27 % auf 1,2 Mrd €, In-
dustriedienstleitungen um 24 % auf 0,7 Mrd €, Turbomaschinen um 18 %
auf 0,6 Mrd € und Nutzfahrzeuge um 17 % auf 5,4 Mrd €. Der seit Jahres-
beginn auf ein neues Rekordniveau von 16,5 Mrd € (+12 %) gestiegene
Auftragsbestand sichert weiterhin eine sehr hohe Auslastung der Produk-
tionsstatten bis in das Jahr 2009.

Kraftiges Ergebniswachstum, Bus-Geschaft mit leichtem Plus

Das operative Ergebnis legte im 2. Quartal von 403 Mio € um 159 Mio €
auf 562 Mio € (+ 39 %) zu. Kumuliert Gber die ersten sechs Monate wurde
ein operative Ergebnis 1 017 Mio € (721 Mio €) erzielt. Damit verbesserte
sich die Umsatzrendite von 10,7 % im Vorjahreszeitraum auf 12,6 % im
1. Halbjahr 2008, ohne Bericksichtigung der Scania-Dividende kletterte
die Umsatzrendite auf 11,9 %.
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Alle Unternehmensbereiche haben ihr operatives Ergebnis und die Um-
satzrendite sowohl im 1. Halbjahr als auch im 2. Quartal erhéht. Der Be-
reich Nutzfahrzeuge hat sein operatives Ergebnis vor allem volumenbe-
dingt von 434 Mio € im Vorjahr um 169 Mio € auf 603 Mio € im 1. Halbjahr
2008 gesteigert und damit seine Rendite von 9,4 % auf 11,2 % erhdht.
Der Lkw-Bereich erzielte eine Umsatzrendite von 12,7 % (11,1 %), wozu
die schwere Baureihe allein mit einer Rendite von 13,9 % (12,8 %) bei-
trug. Nach den Verlusten im Vorjahr erwirtschaftete der Bus-Bereich in
den ersten sechs Monaten ein operatives Ergebnis von 3 Mio €
(-13 Mio €).

Der Bereich Dieselmotoren steigerte im 1. Halbjahr sein operatives Er-
gebnis kraftig um 46 % auf 179 Mio € (123 Mio €) und erzielte mit 14,9 %
(13,1 %) die beste Rendite aller Geschaftsfelder. Turbomaschinen legte
bei verbessertem Umsatz, der anhaltend hohen Auslastung und héherer
Auftragsqualitat im operativen Ergebnis in den ersten beiden Quartalen
auf 63 Mio € (41 Mio €) zu, das entspricht erstmals einer zweistelligen
Umsatzrendite von 11,0 % (8,5 %). Das operative Ergebnis des Bereichs
Industriedienstleistungen stieg in diesem Zeitraum deutlich um 15 Mio €
auf 68 Mio €, die Umsatzrendite erreichte damit 9,5 % (9,2 %).

Das Ergebnis vor Steuern der MAN Gruppe einschlieBlich des Ergebnis-
ses aus Sondervorgangen verbesserte sich im 1. Halbjahr auf 1 080 Mio €
(935 Mio €). Nach Steuern stieg das Ergebnis auf 768 Mio € (668 Mio €).
Das Ergebnis je Aktie der fortgeflihrten Bereiche erreichte 5,18 € (4,47 €),
auch ohne Berlcksichtigung von Sondervorgangen nahm es kréaftig auf
4,75 € nach 3,55 € im Vorjahreszeitraum zu.

Mitarbeiterzahl nimmt zu

Am 30. Juni 2008 beschaftigte die MAN Gruppe 57 179 Mitarbeiter, das
entspricht einem Zuwachs von 2093 Mitarbeitern gegeniber dem
31. Dezember 2007 (55 086 Mitarbeiter). Im Inland waren fir die
MAN Gruppe am  30.Juni 2008 insgesamt 32383 Mitarbeiter
(31. Dezember 2007: 31 611) und im Ausland 24 796 Mitarbeiter (23 475)
tatig. Damit lag der Anteil der im Ausland beschaftigten Mitarbeiter bei
unverandert 43 %. Die Zahl der Leiharbeitnehmer und der befristetet ein-
gestellten Mitarbeiter stieg auf 8 048 am 30. Juni 2008 gegenlber dem
Stand vom 31. Dezember 2007 (7 531) an.
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Auf einen Blick
MAN Gruppe 2008 2007 Verand. 2008 2007 Verand.
Mio € (wenn nicht anders angegeben) Q1 -Q2 Q1 -Q2 in % Q2 Q2 in %
Auftragseingang 10 302 9 567 8 5117 4754 8
Inland 2149 2469 -13 944 1045 -10
Ausland 8 153 7 098 15 4173 3709 13
Umsatz 8092 6 769 20 4 258 3467 23
Inland 2023 1679 21 1128 823 37
Ausland 6 069 5091 19 3130 2644 18
Auftragsbestand " 16 525 14 750 12 16 525 14 750 12
Mitarbeiter (Anzahl) @ 57 179 55 086 4 57 179 55 086 4
davon Leiharbeitnehmer " 4 051 4 031 0 4 051 4 031 0
Inland 32 383 31611 2 32 383 31611 2
Ausland 24 796 23 475 6 24 796 23 475 6
in Mio € in Mio €
Operatives Ergebnis 1017 721 296 562 403 159
Ergebnis aus Sondervorgéngen 65 241 -176 65 241 -176
Ergebnis vor Steuern (EBT) 1080 935 145 627 630 -3
Ergebnis nach Steuern 768 668 100 446 440 6
Ergebnis je Aktie der fortgefiihrten Bereiche (€) 5,18 4,47 0,71 3,01 2,98 0,03
Ergebnis je Aktie der fortgefiihrten Bereiche
ohne Sondervorgange (€) 4,75 3,55 1,20 2,58 2,06 0,52
Umsatzrendite ROS (%) 12,6 10,7 - 13,2 11,6 -
Ergebnis aufgegebener Geschaftsbereiche - 5 - - 0 =
Investitionen 428 402 26 162 120 42
Abschreibungen 164 220 -56 86 141 -55
FuE-Ausgaben 221 200 21 112 101 11
Cash Earnings 879 776 103 533 514 19
Cashflow aus der Geschaftstatigkeit 513 968 —455 294 767 —473
Cashflow aus der Investitionstatigkeit —284 —243 —41 -138 9 —147
Free Cashflow 229 725 —496 156 776 —620
Nettoverschuldung " —672 —447 —225 —672 —447 —225
Eigenkapital " 4 586 5177 -591 4 586 5177 -591

Alle in diesem Konzernzwischenbericht gegebenenfalls vorhandenen Differenzen sind rundungsbedingt.

K Stichtagswert am 30. Juni 2008 im Vergleich zum 31. Dezember 2007

2 einschlieBlich Leiharbeitnehmern
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Eckdaten nach Bereichen
Auftragseingang nach Bereichen
Mio € 2008 2007 Verand. 2008 2007 Verand.
Q1-Q2 Q1 -Q2 in % Q2 Q2 in %
Nutzfahrzeuge 6 286 6 504 -3 2766 2994 -8
Dieselmotoren 1803 1537 17 899 908 =i
Turbomaschinen 737 723 2 369 370 0
Industriedienstleistungen 1299 647 101 1 006 409 146
Sonstige/Konsolidierung 177 155 14 77 73 5
MAN Gruppe 10 302 9 567 8 5117 4754 8
Umsatz nach Bereichen
Mio € 2008 2007 Verand. 2008 2007 Verand.
Q1-Q2 Q1 -Q2 in % Q2 Q2 in %
Nutzfahrzeuge 5380 4608 17 2830 2370 19
Dieselmotoren 1199 941 27 629 484 30
Turbomaschinen 571 482 18 317 264 20
Industriedienstleistungen 720 580 24 367 276 33
Sonstige/Konsolidierung 221 157 41 116 73 58
MAN Gruppe 8 092 6 769 20 4 258 3 467 23
Operatives Ergebnis nach Bereichen
Mio € 2008 2007 Verand. 2008 2007 Verand.
Q1-Q2 Q1 -Q2 in % Q2 Q2 in %
Nutzfahrzeuge 603 434 39 323 233 39
Dieselmotoren 179 123 46 95 66 44
Turbomaschinen 63 41 54 35 23 52
Industriedienstleistungen 68 53 28 36 21 71
Sonstige/Konsolidierung 104 70 49 73 60 22
Operatives Ergebnis 1017 721 41 562 403 39
Ergebnis aus Sondervorgéangen 65 241 —73 65 241 —73
Zinsergebnis —2 27 = 0 -14 =
Ergebnis vor Steuern 1080 935 16 627 630 0
Steuern -312 —272 - —181 -190 -
Ergebnis aufgegebener
Geschéaftsbereiche - 5 - - 0 -
Ergebnis nach Steuern 768 668 15 446 440 1




